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Forord

Rapporten er udarbejdet af FORA for Undervisningsministeriet.

Analyser og konklusioner i rapporten er FORA's og repraesenterer ikke ngdvendigvis
Undervisningsministeriets. Det statistiske datamateriale, der ligger til grund for analyserne,
er leveret af Danmarks Statistik.

Rapporten er udarbejdet af Charlotte Kjeldsen Krarup, Markus Bjerre, Tobias Ritzau Kjzerulff
og KenniJgrgensen.

En stor tak til en rekke eksperter, vi har kansulteret for drgftelser af erhvervsuddannelser-
nes udfordringer og virke i Danmark.

En seerlig tak til vores kolleger Jgrgen Rosted og Sannie Fisker for veerdifuld sparring til rap-
portens analysedesign og kanklusioner.

FORA
Kgbenhavn, 2010
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Sammenfatning og Anbefalinger

Den del af det danske erhvervsliv, der konkurrerer pa det internationale marked, er vigtig for
Danmarks vaekst og produktivitet. For at sikre fremtidig dansk velstand er det et afggrende
konkurrenceparameter at se pa, hvad der driver innovationen i frontlinjen af danske virksom-
heder, og hvad det kraever af kompetencer hos medarbejderne. Netop kompetenceniveauet
blandt de beskaftigede er det primaere rastof til realiseringen af et fremtidigt dansk vaekst-
potentiale.

Naervarende rapport har til formal at komme med input til, hvordan centrale beslutningsta-
gere kan arbejde strategisk med at sikre, at erhvervsuddannelserne dekker fremtidens kom-
petencebehov for fagleert arbejdskraft.

Rapporten praesenterer en raekke nye analytiske redskaber, der kan bidrage med nye per-
spektiver pa udviklingen af erhvervsuddannelserne.

Meget tyder pa, at der er behov for handling. Det vidner udviklingen af de erhvervsuddanne-
des andel af beskaftigelsen over tid om. Selv om de erhvervsfagligt uddannede udggr den
st@rste enkelte uddannelsesgruppe pa det danske jobmarked, har andelen varet faldende i
de senere ar. Det kraever en langsigtet tilpasningsproces af erhvervsuddannelserne at vende
den tendens. Og det kraever stor beslutningskraft og mod at treffe de vigtige valg.

Globale erhvervsklynger og fremtidens erhverv

| rapporten foreslas det, at der tages udgangspunkt i erhvervsklyngebegrebet som en
metode til at kortleegge dansk erhvervsstruktur. Analyseomradet afgraenses desuden til kun
at omhandle de erhvervsklynger, der konkurrerer pa det internationale marked. Et fokus pa
globale erhvervsklynger, frem for pa brancher, vurderes at veere et vaerdifuldt redskab til at fa
indblik i hvilke typer af jobs, erhvervsuddannelserne kompetencedzzkker.

En erhvervsklynge bestar af virksomheder fra forskellige brancher, der opererer inden for et
bestemt erhvervsomrade. Fx vil der inden for fgdevareklyngen vzere virksomheder fra flere
forskellige brancher, fx virksomheder, der producerer fadevarer, bearbejder fadevarer, szlger
fgdevarer mv.

40 pct. af de beskzeftigede i de globale erhvervsklynger har en erhvervsfaglig baggrund. De
erhvervsuddannede udggr saledes en stor og betydningsfuld medarbejdergruppe i de globale
erhverv.

| en prognosemodel for fremtidens erhvervsstruktur lzegges der til grund, at erhvervsklyn-
ger er en dynamisk sta@rrelse. Den ngjagtige karakter af fremtidens erhvervsklynger kendes
selvsagt ikke i dag. Derimod ved vi, at de virksomheder, der skaber vaekst, er virksomheder,
der udvikler radikalt nye lgsninger og derigennem abner nye markeder. Innovation kan vaere
drevet af et behov for at finde Igsninger pa fx miljgmassige udfordringer, gge sundheden i
befolkningen, eller imgdekomme efterspgrgslen pa individuelle og kreative lgsninger. Ny tek-
nologi og iszr den digitale teknologi understgtter udviklingen af individuelle Igsninger, der er
overkommelige at erhverve for det brede flertal af forbrugere - bade i den rige verden, men
ogsa for det brede flertal i udviklingslandene.

Alle virksomheder pavirkes af disse tendenser. Men det er de virksomheder, der forstar at
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omsatte dem til nye lgsninger, produkter og services, der vil klare sig bedst pa det globale
marked.

| forhold til erhvervsklyngetankegangen vurderes det, at de mest fremherskende drivkraef-
ter for innovation vil pavirke nogle erhvervsklynger mere ned andre. Pa den baggrund heraf
udledes fremtidens erhverv: Miljg, Sundhed, Kreativitet og Digitalisering. Fx vil hensynet til
sundhed vare en vaesentlig drivkraft for innovation i virksomheder lokaliseret i fgdevarer-
og life science-klyngerne. Man kan farestille sig, at der med tiden vil opsta helt nye, vigtige
erhvervsklynger med afsat i disse klynger.

| rapporten analyseres de erhvervsuddannedes beskzftigelse i fremtidens erhverv. | forhold
til en prognosemodel for erhvervsuddannelserne er det relevant at undersgge, hvilke kon-
sekvenser de nye drivkrefter for innovation har for kompetencebehovet hos de erhvervsud-
dannede. Hvad er det for produkter og services de erhvervsuddannede skal kunne arbejde
med i fremtiden? Elever fra forskellige uddannelser, fx handel og kontor, mejeristuddannelse
eller maskinarbejderuddannelsen, skal fx kunne arbejde med sundhed og ernaring. Det kan
give grobund for helt nye kombinationsuddannelser, eller justeringer af eksisterende.

Fremtidens jobfunktioner

Det er ikke kun det, virksomhederne producerer eller udbyder, der forandrer sig i takt med at
nye drivkreefter for innovation dominerer markedet. Ogsa den made, hvorpa virksomheder
innoverer, &ndrer sig. Innovation skabes i stadig hgjere grad i abne innovationsprocesser, i
tvaerfaglige sammenhange og med inddragelse af brugere. Det stiller nye og stare krav til
medarbejderne og til de jobfunktioner de forventes at kunne varetage.

| rapporten introduceres begrebet avancerede jobfunktioner. Det er jobs med et komplekst
jobindhold, som fx ledelsesfunktioner, specialistfunktioner eller andre typer af arbejde, hvor
man dagligt skal forholde sig til komplicerede problemstillinger. | fremtiden vil det vaere for-
ventningen, at en stadig st@rre andel af de beskzftigede i Danmark vil varetage avancerede
jobfunktioner. Det er desuden forventningen, at det er her indtjeningen og produktivitetsfor-
ggelserne ligger. Cirka en fjerdedel af de erhvervsuddannede varetager allerede i dag avance-
rede jobfunktioner i de globale erhverv. Det er en hgj andel og understreger, at de erhvervs-
uddannede har en vigtig rolle at spille i forhold til at varetage avancerede jobfunktioner.

Spergsmalet er, hvordan uddannelsessystemet skal tilretteleegges, sa det i stadig hgjere
grad vil veere attraktivt for virksomhederne at ansztte erhvervsuddannede i avancerede job-
funktioner.

For at kunne svare pa det spgrgsmal undersgges det i rapporten, om det har betydning hvil-
ken erhvervsuddannelsesmaessig baggrund den ansatte har. Der skelnes mellem en industri-
el, serviceorienteret, kreativ eller landbrugsorienteret erhvervsuddannelse. Analysen viser, at
elever uanset uddannelsesbaggrund varetager avancerede jobfunktioner inden for de globale
erhverv.

Undervisningsministeriet kan tage afszt i ovenstaende kategorisering af jobfunktioner,
nar ministeriet skal forholde sig strategisk til i hvilken udstrekning erhvervsuddannelses-
systemet kan og skal klzede eleverne pa til at varetage avancerede jobfunktioner. Omradet
er endnu relativt uudforsket, sa det vil kreve yderligere analyser af kompetencebehovet |
udvalgte klynger at opna viden om, hvad det konkret er for nogle kompetencer, der efter-
sperges fra faglaerte i avancerede jobfunktioner.
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Innovation og ivaerksaetteri

Et omrade, der allerede er meget fokus pa i erhvervsuddannelserne, er indsatsen til fremme
af innovative og entreprenante kompetencer hos eleverne. Det er kvalifikationer, der er vig-
tige i forhold til at skabe et ivaerkszetter- og innovationssamfund. Analysen viser, at cirka 40
pct. af ivaerkszetterne i de globale erhvervsklynger har en erhvervsfaglig baggrund.

At sa mange erhvervsfagligt uddannede valger at starte egen virksomhed, kan hange
sammen med at erhvervsskolerne gennem de sidste tiar har taget mange initiativer til at
styrke ivaerksattertrangen blandt eleverne. Ligeledes g@res der pa skolerne meget for at
tilrettelzegge undervisningen, sa eleverne far innovative kompetencer. Undervisningsmini-
steriet har en vigtig opgave i at sikre, at udviklingen viderefgres og at der Izres af de indhg-
stede erfaringer.

Det er vanskeligt at male effekten af en indsats til fremme af entreprenante og innovative
kompetencer. | rapporten fremlegges en rekke forslag til indikatorer, hvormed effekten af
erhvervsskolernes indsats kan males:

 Ivaerksaetteraktiviteten blandt erhvervsuddannede

« Andelen af virksomhedsledere med en erhvervsfaglig uddannelse

» Andelen af personer i avancerede jobfunktioner i innovative globale virksomheder
med en erhvervsfaglig uddannelse

» Andelen af en de erhvervsuddannede, der er hhv. ivaerkszettere, virksomhedsledere
eller sidder i avancerede jobfunktioner

| rapporten males der pa hver af indikatorerne, ligesom den erhvervsfaglige baggrund for de
mest entreprenante og innovative faglaerte undersgges. Malingen viser, at de erhvervsud-
dannede udfolder sig som en entreprenant og innovativ del af den danske beskaftigelse.
Men sat i forhold til, hvor mange erhvervsuddannede, der er, synes der at vere et uforlgst
potentiale blandt de erhvervsuddannede i at fungere som en innovativ og entreprenant
kapacitet i de globale erhvervsklynger.

En arlig opdatering af de foreslaede mal vil kunne give et redskab til at fglge effekten af
erhvervsskolernes indsats pa elevernes valg af karriere.

Anbefalinger til de faglige udvalg

De faglige udvalg varetager hver iseer ansvaret for udvalgte uddannelser, typisk uddannelser
orienteret mod en branche eller et szrligt fagomrade. De faglige udvalg kan med udgangs-
punkt i resultaterne fra rapporten finde inspiration til at igangszette en strategi for, hvordan
de kompetencedzkker fremtidens erhverv. De faglige udvalg kan med fordel supplere analy-
serne i rapporten med analyser malrettet den erhvervsklynge, udvalget gnsker at kompeten-
cedzkke i fremtiden.

Analysen munder ud i tre konkrete anbefalinger til, hvilket analytisk arbejde de faglige
udvalg kan igangsatte for at udvikle erhvervsuddannelserne sa de kompetencedaekker
fremtidens erhverv:

Anbefaling 1 Kompetencedaekning af fremtidens erhverv

Der er behov for et vedvarende fokus pa, hvilke konsekvenser fremtidens erhverv har for
udviklingen af nye kompetencer hos de erhvervsuddannede. Fx kan der i fremtiden vare
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behov for personer, der kan uddannes i at kunne arbejde i miljgvenlige materialer af for-
skellige art og ikke kun tra eller sten. Man kan forestille sig, at plejepersonale skal kunne
betjene individuelle plejelgsninger baseret pa teknologi. Eller at kokken lader brugerdreven
innovation vare en inspirationskilde til at sikre at =ldre far en ernaeringsrigtig kost.

For de faglige udvalg handler det ikke ngdvendigvis om at skabe helt nye uddannelser, men
ogsa om at se pa, hvordan eksisterende uddannelser justeres sa eleverne opnar de tilstrak-
kelige kvalifikationer til at kunne arbejde med de produkter og services fremtidens virksom-
heder arbejder med.

Anbefaling 2 Flere erhvervsuddannede i avancerede jobfunktioner

Det andet ben i de faglige udvalgs strategiudvikling vedrarer overvejelser om, hvordan
uddannelserne og virksomhederne i samarbejde kan udvikle erhvervsuddannelserne, sa de
erhvervsuddannede tilegner sig de kompetencer, der er ngdvendige for at varetage avance-
rede jobfunktioner.

Det krazver en forstaelse for, hvad det er for kompetencer en erhvervsfagligt uddannet skal
have for at kunne varetage en avanceret jobfunktion. Kun herved kan man tilrettelzegge et
forlgb, hvor elever tilegner sig de rette kvalifikationer.

Der kan i fremtiden blive behov for at udarbejde szrlige uddannelsestilbud til de, der

har behov for at tilegne sig viden og faerdigheder inden for et bestemt fagomrade, og de,
der gnsker at arbejde med at anvende viden og faerdigheder, de allerede har tilegnet sig.
Sidstnaevnte tilbud vil vaere for elever, der gnsker at arbejde med komplekse og unikke pro-
blemstillinger og pa sigt kan varetage avancerede jobfunktioner.

De faglige udvalg har den tilstraekkelige indsigt i uddannelsessystemet til at kunne vur-
dere, hvordan systemet skal ndres, hvis udvalget vaelger at satse strategisk pa, at flere
erhvervsuddannede skal varetage avancerede jobfunktioner.

Anbefaling 3 Effektevaluering

Der sker allerede meget pa erhvervsskolerne i forhold til undervisning i og om ivaerksaet-

teri og innovation. Det vil dog vaere vidt forskelligt fra uddannelse til uddannelse, hvordan
indsatsen prioriteres og tilrettelegges. Nogle typer af uddannelser har allerede en stzerk
selvstandighedskultur, hvorfor det at stimulere elever til at etablere en virksomhed ikke

i sig selv er et mal. Her kan det vaere lige sa vigtigt at lade eleverne indga i undervisnings-
forlab, hvor eleverne stimuleres til at udvise lederskab. For andre uddannelser vil der vaere
et massivt ivaerksaetterpotentiale i at stimulere ivaerksatterlysten blandt eleverne. Atter
andre uddannelser arbejder strategisk med, at eleverne bliver innovative eller kan bidrage til
at udvikle innovation i virksomheder. Disse uddannelser vil have behov for at male effekten
af en innovationsfremmende indsats.

Som beskrevet ovenfor er der i rapporten gengivet en rakke forskellige indikatorer til at
male effekten af ivaerkszetter og innovation. Det er ogsa malt for den enkelte uddannelses-
retning og uddannelsesinstitution. Det foreslas, at de faglige udvalg udvalger og udvikler
netop de indikatorer, der er relevante for deres uddannelser. Ved at opdatere indikatorer-
ne arligt, vil det med tiden kunne registreres, om erhvervsskolernes indsats har en effekt.
Samtidig kan datamaterialet anvendes til at hente lzring fra relaterede og sammenligne-
lige undervisningsinstitutioner og fare til justering af egne aktiviteter.
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1.0. Indledning

'Udbud af central analyse 0g
prognosevirksomhed for
erhvervsuddannelserne, 20. april 2009

Danmark befinder sig midt i en vaekstkrise. Siden midten af 1990’erne har den gkonomiske
vaekst i Danmark veeret lavere end i de fleste andre OECD-lande.

Hvis Danmark fremadrettet skal opretholde et hgjt velstandsniveau, er en hgjt kvalificeret
arbejdsstyrke helt afggrende. De erhvervsuddannede udggr en stor del af de beskzftigede i
Danmark. De fagleertes kompetencer, evne til at bestride avancerede jobfunktioner og til at
arbejde med nye innovative produkter og processer er saledes helt centralt for den danske
konkurrenceevne.

Det har vaeret Undervisningsministeriets vurdering, at uddannelsesdakningen i de erhvervs-
rettede uddannelser ikke er tilstraekkelig hurtig. For at ggre uddannelsesdakningen endnu
bedre har Undervisningsministeriet derfor efterspurgt analyser, der kan gge indsigten i er-
hvervsstrukturen, og i hvordan erhvervsstrukturen kommer til at se ud i fremtiden, og hvad
den udvikling har af konsekvenser far virksomhedernes efterspargsel efter kvalifikationer.

Malet er, at erhvervsuddannelserne ogsa fremover skal kunne forsyne arbejdsmarkedet med
relevante kompetencer. Samtidig @nsker Undervisningsministeriet en analyse af, om der er
overensstemmelse mellem de erhvervsuddannedes uddannelsesbaggrund og den jobfunk-
tion, de varetager. Endelig vil Undervisningsministeriet vide mere om, hvordan elever i de
erhvervsrettede uddannelser bidrager til fremme af innovation og ivaerkszetteri.

FORA har pa baggrund af Undervisningsministeriet udbud" tilbudt at gennemfgre en ana-
lyse, der skal understatte erhvervsskolernes og de faglige udvalgs arbejde med at tilret-
telaegge de erhvervsfaglige uddannelser, sa de imgdekommer fremtidige virksomheders
efterspargsel efter kvalifikationer og bidrager til regeringens ambition om at fremme ivaerk-
setteri og innovation.

Rapporten er bygget op omkring tre delanalyser:

A

| den farste analyse identificeres de erhvervsklynger, der er serligt vigtige for dansk vel-
stand. Fokus i rapporten er pa de erhvervsuddannedes rolle i de erhvervsklynger, der kon-
kurrerer pa det globale marked. Der vil blive lagt szerlig vaegt pa at beskrive fremvaeksten af
fire globale trends, der kammer til at pavirke innovationen i globalt handlende virksomheder
over hele verden. Det vil vaere vurderingen, at nogle trends vil pavirke nogle erhvervsklyn-
ger mere end andre. Pa den baggrund peges der pa fire fremtidige erhverv, som de faglige
udvalg i seerlig grad bgr vaere opmaerksomme pa at uddannelsesdakke i

fremtiden.

| den anden analyse unders@ges, hvilke jobfunktioner de erhvervsfagligt uddannede vareta-
ger i de fremtidens erhverv, der er identificeret i den fgrste analyse. Analysen viser, i hvilken
udstraekning erhvervsfagligt uddannede varetager jobfunktioner med et avanceret jobind-
hold i forhold til andre uddannelser. Undersggelsen viser, hvilken erhvervsfaglig baggrund de
ansatte i avancerede jobfunktioner har. Derudover bliver det beskrevet, om der er et overord-
net match mellem det, de fagleerte er uddannede til, og den funktion, de udfgrer i fremti-
dens industrier.
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C

De faglige udvalg og erhvervsskolerne arbejder strategisk med at klzede de erhvervsfagligt
uddannede pa til at agere entreprenant og innovativt pa det danske jobmarked. | rapportens
sidste analyse udvikles nogle indikatorer, som de faglige udvalg og erhvervsskolerne kan
bruge til at evaluere effekten af deres indsats. Det er desuden mal, som kan stgtte de fag-
lige udvalg i de strategiske overvejelser om, hvor og hvordan de erhvervsfagligt uddannede
skal arbejde i fremtiden.

Rapporten er tenkt som et indspil i den igangvaerende debat om, hvilken rolle de erhvervs-
uddannede har i fremtiden. En raekke vigtige strategiske dispositioner om erhvervsuddan-
nelsernes indhold skal treeffes i de kommende artier.

Der skal tages stilling til, om de faglzerte farst og fremmest skal klaedes pa til at varetage
jobs i hjemmemarked-erhvervene, eller om den primaere malsztning er, at de faglzerte skal
vare med til at konkurrere pa innovation i fremtidens globale erhvervsklynger.

Endvidere skal der tages stilling til, i hvilken udstraekning, der skal satses pa at flytte fag-
lzerte fra industrielle eller serviceorienterede jobfunktioner til jobfunktioner med et avan-

ceret jobindhold. Det har implikationer for hvilken rolle, de faglzerte vil spille pa fremtidens
jobmarked.

1.1. Rapportens opbygning

Rapporten er bygget op som tre selvstendige og dog forbundne kapitler. Hvert kapi-

tel omhandler en af analyserne skitseret i indledningen. Analyserne giver et faktabaseret
udgangspunkt for at kunne fglge de erhvervsuddannedes karriere pa forskellige vis. Det vil
blive vurderet, om de erhvervsuddannede formar at etablere sig i fremtidens mere og mere
avancerede jobfunktioner og erhverv og om de erhvervsuddannede bidrager til at fremme
iveerksaetteri og innovation i det danske samfund. Tilsammen giver det nogle pejlemaerker
for de faglige udvalg i forhold til hvad det er for en type af jobmarked, som erhvervsuddan-
nelserne skal dekke pa sigt.

Kapitel 2 er en analyse af den danske erhvervsstruktur. Her identificeres de globale
erhvervsklynger i Danmark og her undersgges, hvordan de globale erhvervsklynger pavir-

kes af de megatrends, der er en drivkraft for innovation i virksomheder. Kapitlet vil give
Undervisningsministeriet indsigt i, hvilke typer af erhvery, der har afggrende betydning for
dansk konkurrenceevne - og hvordan de pavirkes af megatrends. Pa den baggrund identifice-
res fremtidens erhverv.

Kapitel 3 er en analyse af de erhvervsuddannedes jobfunktioner i fremtidens erhverv med
sarlig fokus pa at undersgge, hvad det vil sige for en erhvervsuddannet at varetage en avan-
ceret jobfunktion. Kapitlet vil give Undervisningsministeriet indsigt i, om der er overens-
stemmelse mellem den erhvervsuddannedes jobfunktion og uddannelse, og hvilke erhvervs-
uddannede der varetager jobfunktioner med et avanceret indhold i fremtidens erhverv.
Kapitel 4 er en analyse af, hvor mange af de erhvervsuddannede, der etablerer en virksom-
hed, bliver virksomhedsejere eller varetager en avanceret jobfunktion i en innovativ virksom-
hed. Analysen munder ud i konkrete forslag til, hvordan de faglige udvalg og uddannelsesin-
stitutionerne kan male effekten af deres indsats til fremme af ivaerksztteri og innovation.
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1.2. Metode

Ambitionen med naervaerende rapport er at skitsere nogle analytisk funderede redskaber,
som de faglige udvalg kan videreudvikle og anvende til at revidere og udvikle erhvervssko-
lerne. Ligeledes vil de enkelte erhvervsskoler kunne bruge data til at benchmarke effekten af
deres indsats til fremme af iverksatteri og innovation fremover.

Studiet er baseret pa datakilder fra Danmarks Statistik: arbejdsmarkedsstatistikken, uddan-
nelsesstatistikken, elevregistret, befolkningsregistret, firmastatistikken og iverksaetterda-
tabasen, European Cluster Observatory samt en europaisk baseret undersggelse af innova-
tion i danske virksomheder (jf. Appendiks 1: Datagrundlag).

Undervejs i udarbejdelsen af rapporten er analytiske konklusioner drgftet med eksperter, der
har indblik i de aktuelle udfordringer, erhvervsskaolerne star over for:

Sgren Nielsen, European Training Foundation

Saren Kristensen, Nationalt Center for Erhvervspzdagogik
Hans Jgrgen Knudsen, Nationalt Center for Erhvervspazdagogik
Jens Nyholm, Inside Consulting

Stefan Hermann, Professionshgjskolen Metropol

Claus Rosenkrands Olsen, Dansk Industri

Christina Stougaard Hansen, Industriens Uddannelser
Christina Schultz, Det Nationale Netvaerk af Virksomhedsledere

Pointer og anbefalinger i rapporten er alene FORA's.
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2.0. Den Danske Erhvervsstruktur

2 Towards Fact-based Cluster Palicy,
FORA, 2009.

2 New Nature of Innovation, FORA, 2009.

En analyse af Danmarks nuvzerende og fremtidige erhvervsstruktur tager udgangspunkt i

en identifikation af de erhverv, der har afggrende betydning for dansk konkurrenceevne - og
dermed fremtidig dansk velstand. Analysen vil belyse, hvilke globale trends der kan ventes
at fa markant indflydelse pa, hvordan fremtidens erhvervsstruktur kommer til at se ud - ikke
kun i Danmark, men globalt.

Udgangspunktet for analysen er de virksomheder, der konkurrerer pa det globale marked, i
modsatning til de virksomheder, der kun konkurrerer pa hjemmemarkedet. Virksomheder,
der konkurrerer pa det globale marked, har i princippet uanede muligheder for eksport og
dermed muligheder for at gge beskaeftigelse og indtjening. Konkurrencen pa det globa-

le marked er med til at forme et lands erhvervsstruktur, hvilket viser sig i store forskelle i
erhvervsspecialiseringen og dermed farskelle imellem landenes erhvervsklynger.

De succesfulde eksporterende virksomheder og erhvervsklynger vil opna den starste frem-
gang i beskaftigelse og indtjening. De globale erhvervsklynger driver et lands velstand.

| konkurrencen om den bedste arbejdskraft vil de succesrige erhvervsklynger vinde, og det vil
have en afsmittende effekt pa effektivitet, indtjening og lgnniveau i andre erhvervsklynger
ag i virksomheder i de lokale erhverv?

Hvis der er gode strke globale erhvervsklynger i et land, vil det ogsa tiltraekke andre virk-
somheder fra andre lande og skabe en sund virksomhedsdynamik, der yderligere vil gge vel-
standen.

De virksomheder, der konkurrerer pa det globale marked, kommer i fremtiden til at konkurre-
re pa innovation og pa at skabe nye Igsninger pa fremtidens udfordringer. Denne konkurren-
ce vil omforme erhvervsstrukturen, hvorfor det er afggrende at forsta hvilke innovationsdriv-
krzefter, der pavirker virksomhedernes behov for ny viden og nye kompetencer. En forstaelse
af disse drivkrafter for innovation vil udggre et vaesentligt indspil til en videreudvikling af
erhvervsuddannelserne, sa virksomhedernes fremtidige kompetencebehov bliver deekket.

| mange lande drives innovationen i virksomhederne af et @nske om at finde nye lgsninger
pa globale miljgudfordringer som klimaforandringer, behov for rent vand, renere luft etc.

Det drives af behovet for at Igse fremtidens sundhedsproblemer bade i den rige verden og

i udviklingslandene, og om at imgdekomme stadig flere forbrugeres gnsker om unikke indivi-
duelle Igsninger, bade unikke velfardslgsninger og unikke oplevelser?.

Det er ikke mindst den nye digitale teknologi, der ggr virksomhederne i stand til at udvikle
nye Igsningsmodeller. Den digitale teknologi kan derfor ses som en helt afggrende forudsat-
ning for den globale transformationsproces, der allerede er i gang, og hvor nye virksomheder
dukker op og er med til at skabe en helt nye erhvervsklynger, som endnu ikke kan registreres
i statistikkerne.

En af de helt afggrende rammebetingelser for virksomhedernes konkurrence pa innovation
er uddannelsessystemet, fordi uddannelsessystemet kan sikre de rette kvalifikationer og
kompetencer for fremtidens medarbejdere. Men ogsa fordi det er i uddannelsessystemet, at
kreativitet kan sikres, og kimen til ivaerksattertrang etableres.
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Erhvervsskolerne og de faglige udvalg kan bruge viden om ndringer i den danske erhvervs-
struktur som input til de fortlgbende overvejelser om, hvilke kvalifikationer virksomhederne
har brug for fra de faglerte i dag og i fremtiden. | det fglgende vil den del af den danske
erhvervsstruktur, der bestar af globalt konkurrerende virksomheder, blive kortlagt med hen-
blik pa at male, hvor mange erhvervsfagligt uddannede der er beskzeftiget her, og hvad de
laver.

2.1. Erhvervsklynger og globale trends

En erhvervsklynge bestar af virksomheder, der har en fordel ved at vaere lokaliseret det
samme sted, enten fordi de trekker pa de samme kompetencer, eller fordi de har et teet
samarbejde. Alle lande og regioner har erhvervsklynger, og der kan konstateres en betydelig
forskel i klyngestrukturen mellem forskellige lande. Regioner, der er hjemsted for specialise-
rede og succesrige globale erhvervsklynger, klarer sig bedre end regioner med svage klynger.

Medicon Valley i Hovedstadsregionen er et eksempel pa en succesrig dansk erhvervsklynge.
Her findes en raekke beslagtede virksomheder, der producerer services og produkter inden
for medicinalindustrien, og som klarer sig godt pa det globale marked. Danmark er ogsa
hjemsted for en stor fedevareklynge. Den danske landbrugs- og fgdevareklynge er en af de
st@rste erhvervsklynger i verden.

Erhvervsklynger kan defineres og identificeres pa flere forskellige mader. Identifikationen
af erhvervsklynger er i dette studie udledt pa baggrund af en amerikansk analysemodel, jf.
definitionen i boks 1.

Boks 1 Metode til identifikation af klynger

Farst er USA opdelt i et antal gkonomiske regioner, og for hver region er beskzeftigelsen
opgjort pa det mest detaljerede brancheniveau. Herefter kan det beregnes, hvilke bran-
cher der har den starste hyppighed for at lokalisere sig i den samme gkonomiske region.
Og ved en iterativ proces kan man herefter finde den klyngekode, der giver et passende
antal store klynger og minimerer beskzftigelsen i meget sma klynger.

For eksempel har man set pa, hvordan life science klyngen i USA skal defineres pa
underbrancher for at fa et passende antal store life science klynger i et overskueligt
antal regioner og mindst mulig beskaeftigede i sma life science klynger i de gvrige ame-
rikanske regioner.

For hver klynge i hver region kan der herefter beregnes en lokaliseringskoefficient, som
udtrykker klyngebeskzeftigelsen i regionen i forhold til den gennemsnitlige klyngebe-
skaeftigelse i hele USA. Hvis lokaliseringskoefficienten er 1, er regionen hverken over-
eller underspecialiseret i den pagzldende klynge.

| USA fgrte metoden til identifikation af 41 klynger. Alle regioner vil typisk have virk-
somheder inden for alle 41 klynger, og alt efter starrelse af regionen har hver region 5 til
10 store klynger, hvor lokaliseringskoefficienten er vaesentlig over 1.
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% Draft Summery Report BSR Innonet,
FORA, 2008

2 For en naermere beskrivelse af hvordan
de danske megaklynger er udledt fra

de 35 erhvervsklynger henvises til
"Danske erhvervsklynger”, FORA, 2010

| Danske Erhvervsklynger er finansiel
service betragtet som et lokalt erhverv.

I nervarende studie er finansiel service
medregnet blandt de globale klynger.

E5e Appendiks 2 for en detaljeret
beskrivelse af hver af de 11 megaklynger pa
indhold, beskaftigelse, eksportintensitet,
Ignniveau og specialiseringsgrad.

ZArbejdsstyrken mellem 16-66 arige
analyseres i rapporten.

De mest succesfulde klynger har den sta@rste andel af beskaftigelsen i store speciali-
serede klynger og fa beskaftigede i sma underspecialiserede klynger. Omvendt gzelder
det for de mindst succesfulde regioner, at de har relativt mange beskzftigede i en
reekke sma underspecialiserede klynger og kun ganske fa beskzeftigede i store speciali-
serede klynger i regionen.

EU Cluster Observatory har anvendt samme klyngekode pa Europziske data og define-
ret 38 europzeiske erhvervsklynger.

Den europziske klyngekode er anvendt pa danske data, hvilket har resulteret i at 35
danske erhvervsklynger er identificeret®. Det er denne danske klyngekode, der er an-
vendt i nerveerende rapport.

Den amerikanske analysemodel farer til et ret stort antal forskellige klynger, hvilket er helt
ngdvendigt i mange sammenhange, men det @ger ogsa kompleksiteten. | andre sammen-
hange kan det vaere en fordel at anvende et mindre antal klynger ved at sammenlzegge
beslzgtede klynger.

I et nyligt dansk studie er der identificeret 11 danske megaklynger®. Det er fundet mest hen-
sigtsmaessigt at anvende den klyngestruktur i dette studie.

De 11 megaklynger er®:

» Entreprengrvirksomhed og byggematerialer
» Mekatronik

» Fpgdevareklyngen

» Forretningsservice

+ Underholdning og fritid

 Informations- og kommunikationsteknologi
» Finansiel service

» Transport

» Design og mode

* Medicinal og medico

+ Energi

| alt er 860.000 personer i 2006 beskzeftiget i megaklyngerne, svarende til 31,5 pct. af den
danske beskzeftigelse’. Det betyder at 31,5 pct. af den danske arbejdsstyrke er beskaeftiget
i globale erhverv. Den gvrige del af arbejdsstyrken er beskzftiget i de lokale erhverv og den
offentlige sektor.

De erhvervsfagligt uddannede udger 40 pct. af de beskaeftigede i de globale erhvery, sva-
rende til 338.000 personer, jf. figur 1. Det meget store antal af erhvervsfagligt uddannede i
de globale erhverv ggr erhvervsskolerne til en helt central aktgr i forhold til udviklingen af de
danske rammebetingelser for de globale erhverv i Danmark.

| perioden fra 2001 til 2006 har beskzftigede med en lang videregaende uddannelse haft
den markant st@rste fremgang i beskaftigelsen i de globale erhverv, men ogsa beskaftige-
de med kort eller mellemlang uddannelse har haft paen fremgang. De grundskoleuddannede
har haft en mindre tilbagegang, mens antallet af erhvervsuddannede i de globale erhverv er
stagneret siden 20071, jf. figur 1.
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Figur 1 Hoveduddannelsers andele af beskaftigelse i de globale erhverv 2006 og gennemsnitlig arlig udvikling 2001-2006

Lange uddannelser

Korte og mellemlange uddannelser
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Kilde FORA pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Note Crundskole svarer til Grundskole, Gymnasiale uddannelser svarer til Almengymnasiale uddannelser og Erhvervsgymnasiale uddannelser, Erhvervsfaglige
uddannelser svarer til Erhvervsfaglige praktik- og hovedforlgb, Korte og mellemlange uddannelser svarer til Korte videregaende uddannelser, Mellemlange videregaende
uddannelser og Bachelor, Lange uddannelser svarer til Lange videregaende uddannelser og Forskeruddannelser.

& New Nature of Innovation, FORA,
2010, OECD Innovation Strategy, OECD,
forthcoming.

Den stagnerede udvikling af erhvervsuddannede i beskaftigelsen i de globale erhverv viser
saledes, at de faglige udvalg star over for en rekke stgrre strategiske beslutninger i for-
hold til at tilrettelegge erhvervsuddannelserne, sa de imgdekommer fremtidens krav til
erhvervsuddannede.

Det er markedet og konkurrencen pa markedet, der danner og udvikler erhvervsklynger.
Erhvervsklynger er saledes hele tiden under forvandling. Nogle klynger eller dele af klynger
er i tilbagegang, mens andre klynger eller dele af klynger er i fremgang, og nye klynger kan
vare under udvikling. En gennemgang af de danske klynger viser, at klyngerne pa forskellig
vis kvalificerer sig til ogsa at tilhgre maorgendagens erhvervsklynger. Nogle klynger er store,
nogle klynger har en hgj eksportintensitet, mens andre har oplevet stor gennemsnitlig vaekst
igennem den seneste femarige periode. Se Appendiks 2: Danske Erhvervsklynger.

Det er naturligvis ikke muligt at give et sikkert bud pa fremtidens erhvervsklynger og
dermed et sikkert bud pa, hvilke klynger eller dele af klynger der vil skrumpe i fremtiden, og
hvilke dele af klynger eller helt nye klynger der vil vokse frem. Det er imidlertid muligt at give
et bud pa hovedtendenserne i den omstrukturering af den danske erhvervsstruktur, derer i
fuld gang og dermed et bud pa konturerne af fremtidens erhvervsklynger.

Identifikationen af disse "fremtidens erhverv” bygger pa en analyse af hvilke vaesentlige
trends, der kammer til at drive den radikale innovation, og hvordan konkurrencen pa innova-
tion vil omforme erhvervsstrukturen.

Fire trends dominerer innovationsstrategier for fgrende virksomheder over hele verden®.
Virksomheders innovation drives fx af et gnske om at finde Igsninger pa de globale udfor-
dringer, der er opstaet i kglvandet pa klimaforandringer, forurening, vandmangel, gget ener-
gibehov og mangel pa fossile breendstoffer. Under ét kan det betegnes som en global trend:
Milja.

En anden global udfordring er et fokus pa at fremme sundhed og ernaering - det gzlder
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fault.asp?page=vision

bade i den vestlige verden og i udviklingslandene. Et gnske om at finde Igsninger, der sikrer
sund kost til hele verdens befolkning, er en drivkraft for innovation i mange virksomheder
(se citat fra AAK nedenfor). Det er en tendens, der kan kaldes: Sundhed.

“Food Ingredients: We create opportunities with vegetable oils that encourage a
healthier diet. A healthier diet is a prime mover of the food industry. This favours
AAK because, with our value-added speciality oil solutions, we can satisfy consu-

mer demand for food containing minimal trans fat and saturated fat"*

AAK

En tredje tendens, der driver virksomheders innovation og som med tiden vil omforme er-
hvervsklyngerne til nye klynger, er efterspargslen efter unikke kreative ydelser. Det er i dag
muligt at masseproducere individuelle ydelser, sa alle brugere kan forvente unikke kreative
lzsninger eller oplevelser (se citat fra Lego nedenfor). Tendensen vil tage afszt i kreative
industrier men vil formentlig sprede sig til alle andre erhverv ogsa. Det er en tendens der
kaldes: Kreativitet.

“The purpose and vision of the LEGO Group is to inspire children to explore
and challenge their own creative potential "™

Endelig vil den digitale teknologi vaere en drivkraft for innovation. Virksomheder, der
beskzeftiger sig med informations- og kommunikationsteknologiske udfordringer, spas en
stadig starre rolle i fremtiden som en forlgser af innovation. Om udviklingen vil vise, at virk-
somheder, der er verdensfgrende inden for digitale teknologier, vil blive absorberet af andre
erhvervsklynger, eller om de fortsat vil veere en selvstendig erhvervsklynge i fremtiden, er
der delte meninger om. Men det &ndrer pa, at medarbejdere med hgje digitale kompetencer
vil blive endnu mere efterspurgte i fremtiden. | nervaerende rapport kaldes denne tendens:
Digitalisering.

Alle virksomheder vil i en eller anden udstraekning blive pavirket af alle disse trends. Stort
set alle virksomheder ma tage klimaudfordringerne alvorligt, og mange virksomheder vil
ogsa skulle forholde sig til sundhedsudfordringen. Stort set alle virksomheder vil blive pavir-
ket af et vaksende behov for unikke individuelle Igsninger og oplevelser, og virksomhederne
ma leere at inddrage brugerne i innovationsprocesserne og skabe vardier sammen med bru-
gerne. Samtidig bliver IT en vigtig platform at udvikle nye Igsninger pa.

Men for nogle erhvervsklynger vil nogle trends fylde mere end for andre erhvervsklynger.
Hvilke erhvervsklynger, der vil blive pavirket af hvilke trends, beskrives i det falgende.
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2.1.1. Miljg

n . . .
— Clean capital: Financing clean technology
firms in the UK, Forum for the Future, 2007.

Hensynet til miljg og baredygtighed er en staerk drivkraft for innovation. Det skyldes, at Igs-
ningen af de globale miljgudfordringer er en ny og overordentlig kraftig drivkraft for mange
private virksomheders innovationsproces. Vurderingen af efterspgrgslen efter nye miljg-
Igsninger viser, at markederne for miljgmaessige produkter og services ventes at udggre
omkring 3.7 billioner danske kroner allerede i 2010™ Alle virksomheder vil skulle omstille
produktionsprocesser til fx at forurene mindre, men kun nogle virksomheder vil ggre en for-
retningsstrategi ud af det. Det er de virksomheder, der vil komme til at udggre fremtidens
klynger inden for miljg.

Det vil i de fglgende analyser blive antaget, at hensynet til miljg og baeredygtighed saerligt
vil pavirke virksomheder, der arbejder med byggeri, energi og tekniske og mekaniske Igsnin-
ger pa fx forureningsproblemer. Trenden vil saledes iszer pavirke de tre megaklynger: Energi,
Mekatraonik og Entreprengrvirksomhed og byggematerialer.

Energivirksomheder, fordi virksomheder, der fremstiller energi eller leverer udstyr til energi-
produktion, formentlig arbejder med lgsninger, der fremmer udnyttelsen af alternative ener-
giformer eller nedbringer CO2 udledninger fra konventionelle energireserver.

Mekatranikvirksomheder, fordi det er virksomheder, der fremstiller nye miljglgsninger f.eks.
ved at lave kompressorer, termostater, elektronik til maling og kontrol af varme og kulde
eller lignende. Herunder hgrer ogsa virksomheder, der arbejder med industriel bioteknologi.

Virksomheder inden for Byggeriklyngen vil blive pavirket, fordi der i byggebranchen er virk-
somheder, der radgiver om miljglgsninger. Ligesom virksomheder inden for byggeklyngen
arbejder med isolering, vinduer, genanvendelse, baeredygtig arkitektur og byggeri og finder
store innovationspotentialer i en miljgmaessig vinkel pa deres produktivudvikling og radgiv-
ning.

| spendingsfeltet mellem disse tre klynger vil der opsta nye erhvervsklynger, fx nye cleantec-
hindustrier, affaldshandteringsklynger eller baeredygtige materialer.

Der er 143.000 erhvervsuddannede ansat i de 3 klynger, der tilsammen kunne danne en mil-

joklynge. Det svarer til 44 pct. af de ansatte. Det er en stor gruppe af faglzerte, der i fremti-

den kommer til at arbejde stadig mere med nye miljglgsninger. Det kan fx vaere maleren, der
med afszt i nanoteknologien kan male overflader, der aldrig skal renggres, eller arbejde med
materialer, der opfanger solenergi. Eller det kan vzere vvs-manden, der udvikler spildevands-
rensningslgsninger for den enkelte husstand.

2.1.2. Sundhed

En anden global tendens, der praeger en lang rekke virksomheder, er hensynet til sundhed
og ernring. Af mange arsager, men ikke mindst den civiliserede verdens livsstil, er en reekke
sygdomme ved at brede sig uholdbart, som f.eks. fedme og diabetes. Det er isaer vaeksten i
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2 pssisted Living Innovation Platform

er et engelsk initiativ, der samler
virksomheder, sundhedspersonale og
forskning i partnerskaber om at anvende
teknologien som et middel til at gge den
individuelle velstand.

13 .
— De lokale erhvervsklynger er ikke
analyseret i nervaerende rapport.

de livsstils betingede sygdomme og @nsket om at forebygge og behandle dem, der ligger til
grund for vaeksten i sundhedsrelaterede virksomheder.

Bioteknologien ma ventes at skabe nye store muligheder for at forebygge og helbrede syg-
domme endnu bedre end i dag og saledes fortsat vaere en vigtig kilde til innovation inden for
sundhedsomradet. Men der er ogsa klare tegn pa, at den digitale teknologi skaber grund-
lag for nye sundhedslgsninger, hvor mennesker, der lider af alvorlige sygdomme, far mulig-
hed for at leve et mere uafhangigt liv. Flere steder i gangsattes saledes projekter, der skal
undersgge, hvordan den digitale kommunikationsteknologi kan hjelpe mennesker til at
kunne leve mere frit i forhold til at vaere afhangig af services, fx ved hjerteproblemer, suk-
kersyge eller andre kroniske lidelser®.

Man kan forvente, at sociale udfordringer som sundhed og ernzring for hele verdens befolk-
ning vil have szrlig indflydelse pa innovationsprocessen i Medicinal og medicoklyngen. Ogsa
private virksomheder inden for sundhedsbehandling og velvare ma formodes at blive en del
af en mulig fremtidig sundhedsklynge. | DBanmark og mange andre lande, der er karakterise-
ret ved at have en sterk offentlig sundhedssektor, ma man vente, at den offentlige sund-
hedssektor bliver en del af en fremtidig sundhedsklynge og begynder at skabe nye innovati-
ve sundhedslgsninger - eller at der opstar stadig flere private virksomheder, som tilbyder de
sundhedsydelser, som tidligere kun fandtes i den offentlige sektor.

En lang rekke fgdevarevirksomheder kan ogsa taenkes at blive en del af sundhedsklyngen,
hvis deres innovation og markedsfaring i hgj grad fokuserer pa ernzering og sundhedsfrem-
mende fgdevarer.

47.000 af de ansatte i Medicinal og medicoklyngen samt Fgdevareklyngen er erhvervsud-
dannede, hvilket svarer til 37 pct. af de ansatte. Hertil kommer et stort antal ansatte i lokale
sundhedserhverv i Danmark®.

Eksempler pa hvardan et fokus pa sundhed kan pavirke erhvervsuddannelserne, er at fx
kokke og bagere i fremtiden kan komme til at arbejde med brugerdreven innovation i udvik-
lingen af ernringsrigtige Igsninger til fx syge, =ldre eller bgrn. Eller det kan vaere ernz-
ringsuddannede, der arbejder med individuelle digitale lgsninger, sa en person altid kan blive
oplyst om den optimale kostsammensatning af et maltid.

2.1.3. Kreativitet

¥ Creative Economy Report 2008,
United Nations, 2008.

Et andet erhvervsomrade, der er i steerk fremgang pa det globale marked, er kreative indu-
strier. Den digitale teknologi og globale netvaerk har gjort de kreative industrier til en af de
hurtigst voksende sektorer med arlige vaekstrater pa helt op til 20 pct.®

En virksomhed kan medregnes blandt de kreative industrier, hvis den kerneydelse, som virk-
somheden yder, frembringes ved en kunstnerisk aktivitet. Det kan f.eks. vaere musik, film,
spil, teater eller bager. Men det kan ogsa vaere produkter, der har en szrlig vaerdi pa grund af
designet, som mode og designmgbler og udstyr, der er fremstillet i en kunstnerisk proces. |
en bred definition af kreative industrier kan det ogsa veere madoplevelser, kunstudstillinger
eller sportsoplevelser.



FORA -RAPPORT - ERHVERVSKLYNGER, JOBFUNKTIONER & UDDANNELSE S.21

B The Work Foundation(2007):
Staying ahead: the economic perfor-

mance of the UK's creative industries.

® The Warhol Economy, how Fashion,

Art & Music drive New York City, Eliza-

beth Currid (2007).

Kreative industrier er ikke det samme som oplevelsesgkonomi, selvom det er beslzgtede
omrader. Oplevelsesgkonomi er karakteriseret ved, at virksomheder Iz2gger stigende vaegt
pa oplevelseselementet i fremstillingen og salget af deres ydelse. Hvis ydelsen er speciel for
den enkelte kunde og maske skabt i fallesskab mellem kunden og virksomheden, vil det gge
kundens oplevelse. Det ma ventes, at alle virksomheder bevaeger sig i retning af stadig mere
unikke ydelser og stadig mere dialog og interaktion med kunderne. Derfor bevager hele gko-
nomien sig i retning af oplevelsesgkonomi.

Mange virksomheder anvender kunstneriske kompetencer i deres forvandling fra masse-
fabrikation og masseforbrug til unikke produkter og fzlles vaerdiskabelse, men det er ikke
ensbetydende med, at virksomhedens kerneydelse bliver fremstillet ved en kunstnerisk akti-
vitet, som tilfeeldet er for virksomheder i den kreative industri. Der er derfor forskel pa ople-
velsesgkonomi og kreative industrier.

| UK er de kreative industrier en af de hurtigst voksende sektorer i gkonomien og star i dag
for 8 pct. af BNP®. Og et af de steder, hvor kreative virksomheder har vist szrlig fremgang,
eri Starlondon. Allerede i dag eksporterer kreative industrier i Storlondon tre gange sa
meget som de finansielle erhverv, der er et andet dominerende globalt erhverv i Storlondon.
Pa det seneste er London og ogsa New York ved at blive kendetegnet ved hastigt voksende
kreative industrier®.

Det ma ventes at de nye tendenser, der driver de kreative lgsninger, vil have szrlig betydning
for erhvervsklyngerne Underholdning og fritid og Mode og design.

Underholdning og fritid pavirkes af kravet om, at oplevelser og fritidsaktiviteter i stadig
hajere grad er karakteriseret ved unikke oplevelser, hvor egen produktion eller medprodukti-
on er en del af underholdningselementet. Eksempelvis er nogle af de mest succesfulde lege-
tgjsvirksomheder karakteriserede ved at inkludere et vist element af egen produktion,

fx som man ser det i Legos Mindstorms eller i konceptet Build-a-Bear.

Den kreative og individualiserede oplevelse som en drivkraft for innovation ser man ogsa i
virksomheder inden for Mode og design. Udviklingen af unikke produkter og oplevelser, der
er med til at give brugeren identitet, er en vigtig drivkraft for innovation.

44.000 af de ansatte i Underholdning og fritid og i Mode og design har en erhvervsuddan-
nelse, svarende til 37 pct. Det er saledes en stor gruppe af erhvervsuddannede, der i frem-
tiden kommer til at arbejde inden for de kreative industrier. Man kunne forestille sig, at et
fokus pa kreativitet ville pavirke fx turismeuddannelserne til at eleverne fremover skal have
kompetencerne til at skraddersy individuelle rejseforlgb, evt. over en arreekke og med finan-
sieringspakker tilknyttet rejsen. Eller der kunne vaere opgaver for elektronikuddannede i at
udvikle og producere forskellige former for intelligent legetgij.
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2.1.4. Digitalisering

7 Se kortfilm om teknologiens betyd-

ning for innovation pa www.foranet.dk
og "New Nature of Innovation”, FORA,
2009

Den digitale teknologi vil vaere en uomgangelig del af alle former for innovation og vil s=tte
alle erhverv i stand til at skabe helt ny Igsninger pa fremtidens krav. Nye teknologier har
historisk set vaeret en dominerende kilde til innovation og en helt central forudsztning for
en gget velstand. | fremtiden vil teknologien stadig vaere central. Nye teknologiske mulighe-
der vil fortsat @ndre og forbedre befolkningens levevilkar.

Fremover vil ny teknologi dog i stadig stigende grad blive det redskab, der muligggr innova-
tion pa tveers af klynger™. Den digitale teknologi og censarteknologi integreres i nye produk-
ter og processer.

Nye lgsninger skabes pa baggrund af eksisterende teknologier eller ved at kombinere tekno-
logier pa nye mader. En teknologiforstaelse, der gar pa tvaers af klynger og erhverv, vil vaere
vasentlig for at udvikle nye lgsninger pa den globale verdens udfordringer inden for miljg og
sundhed. Og vil veere et middel til at inddrage brugerne i innovationsprocessen.

| den nuvaerende erhvervsstatistik og klyngestatistik har informations- og kommunikations-
teknologien sine egne branchekoder og erhvervsklynge, selv om flere af de aktiviteter, der
foregar inden for digital teknologi, kunne henregnes til andre klynger. Fx kunne udviklingen
af videogames med god ret medregnes blandt de kreative industrier.

| IKT-klyngen har 24.000 af de ansatte en erhvervsfaglie uddannelse svarende til 32 pct. Det
er relativt mange erhvervsuddannede, der ogsa i fremtiden kommer til at arbejde inden for
IKT. Her kunne man forvente, at der er behov for nye uddannelser, der kombinerer design og
teknologi med brugerforstaelse for at kunne kompetencedzkke fremtidens erhverv.
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2.2. Fremtidens erhverv

Figur 2 Fremtidens erhverv

Andel med erhvervs
uddannelse
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Virksomhederne vil i fremtiden konkurrere mere og mere pa at skabe nye lgsninger, der
m@der fremtidens globale udfordringer, som miljgudfordringer, voksende sundhedspro-
blemer og behovet for unikke individuelle lgsninger og oplevelser. De nye globale trends vil
pavirke alle erhverv og fare til, at eksisterende erhvervsklynger omformes og maske at nye
erhverv og erhvervsklynger opstar.

Der er givet et bud pa, hvordan de nye globale trends vil pavirke de eksisterende globale
erhvervsklynger, og det er sggt at tegne konturerne af fremtidens globale megaklynger. Fire
store omrader treder frem, jf. figur 2. Omraderne vil blive analyseret nermere i de falgende
analyser, hvaor de vil blive betegnet som Fremtidens Erhverv.

. Design og Mode
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47468
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Note Figuren viser fordelingen af beskaftigede med eller uden en erhvervsuddannelse inden for hver af de fire "fremtidens erhverv” og underdelte
klynger. Tallet i hver af fremtidens erhverv viser antallet af beskaftigede med en erhvervsuddannelse.

Fremtidens erhverv er ngglen til Danmarks velstand. Det er derfor helt afggrende, at fremti-
dens erhverv har de bedst mulige rammebetingelser. En af de vigtigste rammebetingelser er
mulighederne for at rekruttere hgjt kompetente medarbejdere. Adgangen til talenter bliver
helt afggrende for fremtidens erhverv.
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De globale erhvery, der iszer vil blive pavirket af de nye globale trends, har nasten 340.000
ansatte med er erhvervsfaglig baggrund. Svarende til naesten 40 pct. af alle ansatte.

2.3. Anbefalinger

Kilden til gget velstand for Danmark ligger blandt andet i en god uddannelsesdaekning
af fremtidens erhverv, som domineres af de globale innovationstrends: Miljg, Sundhed,
Kreativitet og Digitalisering.

De faglige udvalg og uddannelsesinstitutionerne har en central rolle at spille i at sikre, at vi
far uddannelsesdekket fremtidens erhverv rigtigt, sa vi far den bedste udnyttelse af de res-
sourcer, der investeres i erhvervsuddannelserne.

| fremtidens erhverv handler det for virksomhederne om at konkurrere pa radikale innova-
tioner. Virksomhederne skal fortsat vaere konkurrencedygtige i traditionel forstand, men det
store vaekstpotentiale ligger i at vinde konkurrencen om at udvikle nye innovative Igsninger.

Skal de erhvervsuddannede blive et afggrende aktiv for virksomheder i fremtidens erhvery,
ma de erhvervsuddannede kunne dzkke et kompetencebehov pa en bedre made end andre
uddannelseskategorier.

Det danske erhvervsuddannelsessystem er steerkt, nar det gaelder tilpasninger af erhvervs-
uddannelserne til virksomhedernes behov. Det kan iszr vaere en fordel for inkrementelle
justeringer af basis- og videreuddannelserne. | forhold til at udvikle helt nye uddannelser
og se nye sammenhange kunne det give et nyt perspektiv pa uddannelsesdakningen at
anskue erhvervsstrukturen ud fra erhvervsklynger.

Anbefaling

De faglige udvalg bgr igangsatte en strategisk kortlaagning af hvilke globale erhvervsklyn-
ger, det faglige udvalg sgger at kompetenced=kke, og hvordan de globale trends: Sundhed,
miljg, kreativitet og digitalisering pavirker dynamikken i de relevante erhvervsklynger.

Dernzst bliver udfordringen for det enkelte faglige udvalg at vurdere hvilke uddannelser,
der er behov for, for at dekke kompetencebehovet i fremtidens erhverv - og hvad det har af
konsekvenser for indholdet og tilretteleggelsen af de erhvervsuddannelser, der har ansva-
ret for at uddannelsesdakke disse erhverv.

Der ligger desuden en didaktisk udfordring i at omsatte indsigt i hvad, der driver innovati-
on, til egentlig Izering for elever pa de relevante erhvervsuddannelser.
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3.0. Jobfunktioner i de Globale Erhverv

B Florida, Richard "The Rise of the
Creative Class”, 2002

 Det har ligget uden for rammerne

af naervaerende analyse at udvikle en
egen kategorisering. Derfor er defini-
tionen som angivet af Lorenzen et al.
anvendt. Hvis de faglige udvalg vaelger
at arbejde videre med de avancerede
jobfunktioner som et input til ud-
viklingen af erhvervsuddannelserne
anbefales det at afsaette ressourcer til
at analysere begrebet yderligere.

| fremtiden kammer virksomheder til at konkurrere pa at skabe nye radikale Igsninger. Det
foregar blandt andet ved at traekke pa forskellige fagdiscipliner og i teams arbejde med
udviklingen af nye Igsninger pa geeldende problemstillinger. Det betyder, at nye typer af fag-
ligheder bliver vigtige. Evnen til at tenke og agere innovativt og sgge originale og selvstaen-
dige lgsninger bliver en stadig mere vardifuld kvalifikation pa fremtidens jobmarked, uanset
uddannelsesmaessig baggrund.

Ligeledes kommer der til at vaere efterspgrgsel efter fx ledelse af specialomrader, af szrlig
teknisk kunnen indenfor fx IT og af kunstneriske og kreative kompetencer. Discipliner, der

forudsaetter en evne til at arbejde med komplekse problemstillinger og lgsninger. Det abner
nye jobmuligheder for de erhvervsfagligt uddannede og nye forventninger til deres kunnen.

Nar man skal forsta fremtidens jobmarked for erhvervsuddannede, er det afggrende at
undersgge, hvordan de erhvervsuddannede arbejder i dag - og pa den baggrund overveje
hvordan den optimale udnyttelse af de erhvervsfagliges kompetencer skal se ud i fremtiden.

Udfordringen for de faglige udvalg og erhvervsuddannelserne bliver at forholde sig til, i hvil-
ken udstrazkning de skal bevare fokus pa at uddanne kvalificeret arbejdskraft til industri-
funktioner i industrien og servicefunktioner i servicesektoren. Og i hvilken udstraekning, der
skal prioriteres ressourcer til at uddanne de faglzerte til at kunne varetage jobfunktioner med
et komplekst jobindhold. Det der i det fglgende vil blive kaldt "avancerede jobfunktioner”, jf
boks 2.

Boks 2 Avancerede jobfunktioner

Avancerede jobfunktioner er jobs, der forudsztter et hgjt niveau af selvstndighed og
originalitet i opgavevaretagelsen. Personer, der arbejder i avancerede jobfunktioner, kan
fx arbejde med ledelse pa forskellige niveauer, teknisk kompliceret arbejde inden for fx
mekanik eller IT, det kan vaere i en undervisningsfunktion eller arbejde med et kunstne-
risk skabende indhold. Avancerede jobfunktioner er opgjort pa baggrund af statistiske
oplysninger om den enkeltes arbejdsmarkedstilhgrsforhold.

Begrebet avancerede jobfunktioner stammer fra Richard Floridas undersggelser af
"den kreative klasse”®. Udgangspunktet for Richard Floridas teori er, at i takt med den
voksende betydning af innovation for erhvervslivets konkurrenceevne og samfundets
udvikling har den kreative klasse faet en afggrende betydning for fremtidens veekst.
Den kreative klasse er defineret som den del af arbejdsstyrken, der har et komplekst
jobindhold.

Kategorien "avancerede jobfunktioner” er for danske forhold defineret i "Den danske
kreative klasse” af Mark Lorenzen et al. (2009).

| nerverende rapport har FORA anvendt definitionen og de statistiske koder, som er
udledt af Mark Lorenzen et al. (2009)®.
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At 40 pct. af de beskzftigede i de globale erhverv er erhvervsuddannede vidner om, at de
erhvervsuddannede har potentialet til at spille en afggrende rolle i udviklingen af fremtidig
velfaerd.

Spgrgsmalet er, hvilken rolle de erhvervsuddannede skal spille pa arbejdsmarkedet, sa det
giver mest veerdi for virksomhederne?

Meget tyder pa, at for et land som Danmark vil produktivitetsforggelser og de hgje lgnninger
i fremtiden ligge i de avancerede jobfunktioner. 0g med et arbejdsmarked i udvikling vil de
erhvervsuddannede i stadig stgrre grad kunne varetage avancerede jobfunktioner. Det stiller
de faglige udvalg og erhvervsskolerne aver for udfordringen: | hvor hgj grad skal der satses
strategisk pa, at flere erhvervsuddannede varetager avancerede jobfunktioner? Og hvor-
dan gribes denne udfordring an, hvis man gnsker at tiltreekke, fastholde og uddanne elever
med sarlige interesser og kvalifikationer, der giver dem en central placering i udviklingen af
et konkurrencedygtigt globalt erhvervsliv? Vil en evt. undervisningsdifferentiering vaere en
padagogisk udfordring eller en organisatorisk udfordring?

Sadanne udfordringer er emnet for naervaerende kapitel. Analyser vil bidrage til skabe
overblik over, hvilke jobfunktioner de erhvervsuddannede varetager i dag. Fordi de globale
erhverv i denne sammenhzng reprasenterer kilder til fremtidig velstand vil det ogsa vaere
de globale erhverv, der udggr analysegrundlaget i de fglgende kapitler. Analysen kan saledes
give input til de strategiske beslutninger, der skal foretages for de erhvervsfaglige uddannel-
ser over det kommende arti.

3.1. Jobfunktioner sammenholdt med
uddannelsesbaggrund

2 \ed de globale erhverv henvises
til de 11 megaklynger identificeret i
kapitel 1.

Nedenfor vil det blive undersggt hvilke jobfunktioner i de globale erhverv de erhvervsuddan-
nede varetager i forhold til andre uddannelsesretninger®.

| analysen skelnes mellem fire typer af jobfunktioner: Avanceret jobfunktion, industriel job-
funktion, service jobfunktion og landbrugsjobfunktion, se boks 3.

Boks 3 Jobfunktioner

Avancerede jobfunktioner inkluderer blandt andet arbejde med et ledelsesansvar eller
et arbejde med et teknisk indhold inden for fx IT, mekanik, naturvidenskab, matematik
mv. Det inkluderer arbejde indenfor undervisning, eller arbejde, hvor man beskzeftiger
sig med design, kunst, underholdning eller sport. Avancerede jobfunktioner er ogsa
arbejde med et kunstnerisk indhold og arbejde involveret pleje (jf. boks 2).

Servicejobfunktioner inkluderer sekretzrarbejde, kontorarbejde fx arkivarbejde, admi-
nistration af lager, betjent mv., arbejde i restauranter, hoteller og butikker med kunde-
betjening, salgsarbejde, renggringsarbejde, renovationsarbejde og omsorgsarbejde.
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Industrielle jobfunktioner inkluderer arbejde pa fx jern og metalanlaeg, byggepladser,
tekstil- og beklaedningsarbejde, betjening af maskiner, montering og samlebandsarbej-
de og manuelt arbejde samt arbejde med transport og anlaeg og skibsfart.

Landbrugsfunktioner inkluderer arbejde med dyr og planter, og ikke-komplekst arbej-
de inden for gartneri, skovbrug, landbrug, fiskeri og jagt.

Kilde Den ngjagtige opdeling af jobfunktioner fremgar af Appendiks 3: Jobfunktioner

Note Jobfunktioner registreres af Danmarks Statistik gennem ATP indbetalinger. | 2006 er der oplyst jobfunktioner for 72
pct. af de erhvervsuddannede. De uoplyste findes hovedsageligt blandt de private virksomheder med under 10 ansatte, da
de ikke har oplysningspligt. Danmarks Statistik udbedrer dog statistikken ved at indsamle oplysninger om jobfunktioner
gennem a-kasser, men det er ikke muligt at deekke alle. Rapporten her fokuserer udelukkende pa de oplyste jobfunktioner.
En analyse af de ikke-oplyste jobfunktioner kan anbefales i anden sammenhang.

Nar det males hvilke typer af uddannelsestrin, der varetager hvilke typer af jobfunktioner, er
forventningen, at en stor andel af de hgjt uddannede vil varetage en avanceret jobfunktion.
Det billede bekrzftes i det fglgende. Men undersggelsen viser ogsa, at 29 pct. af personer
med en erhvervsfaglig uddannelse beskaftigede i de globale erhverv varetager avancerede
jobfunktioner, jf. figur 3.

Hvorvidt det faktum, at mere end en fjerdedel af de erhvervsuddannede varetager en avan-
ceret jobfunktion, er mange eller 3, vil vaere et spgrgsmal om forventningsniveau. | naervae-
rende rapport vurderes det at veere et solidt udgangspunkt for de erhvervsuddannede for
fortsat at have en ganske betydelig rolle at spille pa det danske arbejdsmarked.

De gvrige erhvervsuddannede varetager en industriel jobfunktion (50 pct.), og 21 pct. vareta-
ger servicefunktioner. Kun en brgkdel af de faglzerte varetager landbrugsjobfunktioner.
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Figur 3 Oplyste jobfunktioner fordelt pa uddannelsesbaggrund i globale erhverv
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Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Note Grundskole svarer til Grundskole, Gymnasiale uddannelser svarer til Almengymnasiale uddannelser og Erhvervsgymnasiale uddannelser, Erhvervsfaglige
uddannelser svarer til Erhvervsfaglige praktik- og hovedforlgb, Korte og mellemlange uddannelser svarer til Korte videregaende uddannelser, Mellemlange videregaende
uddannelser og Bachelor, Lange uddannelser svarer til Lange videregaende uddannelser og Forskeruddannelser. Jobfunktioner beskrives naermere i Appendiks 3.

De seneste ars udvikling af arbejdspladser i industrien skarper yderligere behovet for, at der
i fremtiden tages eksplicit stilling til om andelen af erhvervsuddannede i avancerede job-
funktioner skal forgges. Hver sjette arbejdsplads i industrien er nedlagt fra 1998-2008. Det
er en udvikling, der fgrst og fremmest rammer erhvervsfaglige uddannede og grundskoleud-
dannede. Pa grund af den internationale kankurrence gar de faglzerte i de industrielle job-

2 Erhverv og Bkonomi, 17. Februar 2010. funktioner en usikker tid i mgde®.

Hvis de erhvervsuddannede ikke skal miste yderligere arbejdspladser, ma de enten skabe

sig et fodfaeste i de nye industrier, hvor fremtidens arbejdspladser opstar, jf. kapitel 2, eller
udvikle de kompetencer, der skal til for at bestride avancerede jobs pa fremtidens arbejds-
pladser. Det sker ikke automatisk. Andelen af de erhvervsuddannede, der varetager avance-
rede jobfunktioner, har ligget relativt stabilt siden 2001, hvor de avancerede jobfunktioner
udgjorde 26 pct. af alle oplyste jobfunktioner i de globale erhverv, svarende til en gennem-
snitlig arlig vaekst i andelen pa 2,3 pct. Der er saledes behov for handling, hvis procentsatsen
skal &ndres.

| Singapore har regeringen staet med en lignende udfordring. Det resulterede i en kombina-
tion af re-branding strategi og ombygning af uddannelsessystemet, jf. boks 4.

Boks 4 Udvikling af erhvervsskolesystemet i Singapore
Sted: Singapore

Problemstilling: | starten af 1990’erne havde den singaporeanske regering den overbe-
visning, at erhvervsuddannelsessystemet ikke levede op til de krav, erhvervslivet havde
til de faglaerte. Den globale dagsorden krzevede en ny og forbedret erhvervsuddannel-
sesstruktur.
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Endvidere havde det store fokus i samfundet pa akademiske faerdigheder

gennem tiden veeret med til at mindske anerkendelsen af praktiske feerdigheder.
Erhvervsuddannelserne i Singapore havde saledes ikke et szrlig godt image, hvilket
gjorde det uattraktivt for mange unge at studere pa erhvervsskolerne.

Initiativtager: Den singaporeanske regering og undervisningsministeriet.

Initiativ: | midten af 1990’erne ivaerksatte regeringen i Singapore en stgrre reform af
erhvervsskolesystemet ITE, Institute of Technical Education. Formalet var at trans-
formere erhvervsskole-systemet inden for 4 forskellige temaer; produkt-, facilitets-,
image- og kulturtransformation.

Serligt to tiltag er interessante:

For det fgrste indsa man fra regeringens side, at de saciale normer i samfundet havde
en enorm betydning far, hvilke typer elever der ans@gte, uanset den reelle kvalitet af
erhvervsuddannelserne. Man igangsatte saledes en omfattende kampagne, som skulle
forbedre erhvervsuddannelsernes image. Kampagnen satte blandt andet fokus pa de
mange gode karrieremuligheder i ITE, og en diskurs af at vaere et meget innovativt og
globalt-orienteret studie. Denne re-branding startede i 1998 og er stadig i gang. En
undersggelse af ITE's image viser, at man i dag generelt anser ITE-elever som vaerende
kreative og innovative. ITE’s brand-index har desuden forbedret sig fra 34pct. i 1997 til
60pct. i 2006.

Det andet tiltag var at oprette forskellige uddannelseslinjer, hvor det var muligt i dele
af uddannelsen at differentiere pa den akademiske sveaerhedsgrad. Dette sker gennem
flere aspekter.

I) Basisdelen pa erhvervsuddannelserne er delt op i to dele; en mere praksisorienteret
(NITEC) og en teoretisk funderet (HIGHER NITEC).

I) Undervejs pa studiet er det muligt at skifte til mere akademiske retninger. Det er
saledes muligt at springe fra NITEC til HIGHER NITEC, mens elever fra HIGHER NITEC
har mulighed for at modtage undervisning fra det mere akademiske polytekniske
uddannelsesomrade. Denne fleksible uddannelsesstruktur ggr det saledes muligt at
undervise ikke-boglige elever i overvejende mere teknisk undervisning, mens mere
boglige elever har mulighed for at supplere med mere akademiske fag.

ITE vandt i 2007 Harvard-prisen " The IBM Innovations Award in Transforming
Goverment” for deres arbejde med udvikle og forvandle erhvervsuddannelserne i sa
omfattende og innovativ grad.

Laes mere pa www.ite.edu.sg/about_ite/TheSingaporel TEStory. pdf

Der er ogsa i Danmark et gryende fokus pa at igangsztte initiativer, der vil understgtte
erhvervsuddannede i at varetage avancerede jobfunktioner. Fx har Industriens Fond netop
afsat 14 mio. kr. til etableringen af to Centres of Excellence malrettet de dygtigste elever
inden for fremstilling og cleantech, jf. boks 5. Projektet har til formal at klede de erhvervs-
uddannede pa til de stigende krav, virksomhederne vil stille til medarbejdere i fremtiden, og
saette fokus pa erhvervsskolernes betydning for fremtidig konkurrenceevne.
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Boks 5 Industriens satsning pa eliten

Industriens Fond bevilliger 14 millioner kroner til oprettelsen af to centre, der tilknyt-
tes danske erhvervsskoler. Det ene center skal fokusere pa fremstilling og det andet pa
cleantech.

Formalet med de to centre er:

» At sikre dygtige unge i erhvervsuddannelserne flere udfordringer i undervisningen.

» At gge erhvervsuddannelsernes prestige og dermed tiltraekke flere ressourcestzerke
unge til uddannelserne.

* At udvikle nye undervisningsteknologier og -metoder samt nye former for samspil
mellem erhvervsskoler, virksomheder og andre uddannelsesinstitutioner.

» At finde veje til bedre udnyttelse af erhvervsskolernes rammebetingelser og vise, at
mere kvalitet ikke ngdvendigvis kraever massiv tilfarsel af ekstra ressourcer.

» Atvere eksempelsattende og udbrede erfaringerne til andre erhvervsskaler.

Kilde http://di.dk/Dl/Presse/Pages/FAKTAomCentresofExcellence.aspx

Erfaringer med ovenstaende og lignende initiativer vil vaere med til at skabe den n@dvendige
viden om, hvad der virker, og hvad der ikke ggr. Det vil vaere afggrende for fremtidige beslut-
ninger om, hvordan den enkelte uddannelse skal satse, at der er et validt videngrundlag at
disponere ud fra.

For at gge forstaelsen af, hvor der kan sattes ind, hvis der skal fastleegges en strategi for at
fa flere erhvervsuddannede til at varetage avancerede jobfunktioner, undersgges i det fal-
gende, hvilke jobfunktioner de erhvervsuddannede varetager i fremtidens erhverv. Det siger
noget om, hvar der er behov for at sette ind, hvis de erhvervsuddannede skal varetage avan-
cerede jobfunktioner i de erhvery, der spas at udggre fundamentet for fremtidens erhverv.

Fordelingen af jobfunktioner pa fremtidens erhverv viser, at det iszer er de digitale erhvery,
hvor de erhvervsuddannede varetager avancerede jobfunktioner. 60 pct. af de faglzerte vare-
tager en avanceret jobfunktion i de industrier, der arbejder med udvikling af nye kommunika-
tionsteknologier, jf. figur 4. For de gvrige af fremtidens erhverv er det kun omkring 20 pct. af
de erhvervsuddannede, der er beskaftiget i avancerede jobfunktioner. Det er faerre end gen-
nemsnittet for de globale erhvery, jf. figur 3.
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Figur 4 Faglertes jobfunktioner fordelt pa trend

® Avanceret @ Service Industriel @ Landbrug

Digitalisering

Kreativ

Sundhed

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.
Note Se kapitel 2 for en narmere beskrivelse af, hvilke globale erhvervsklynger der er pavirket af de fire megatrends: Sundhed, Miljg, Kreativitet og Digitalisering

Jobfunktioner er beskrevet i Appendiks 3.

For at fa en bedre forstaelse af, hvilke faguddannelser der daekker de forskellige jobfunktio-
ner, og hvad det praecis er for jobfunktioner, de varetager, vil uddannelsesbaggrunden for de
faglerte i det fglgende blive uddybet. Derved vil felgende spgrgsmal kunne besvares: Hvem
er det i dag, der varetager de forskellige jobfunktioner? Hvad er deres praecise uddannel-
sesmassige baggrund? Hvad er den uddannelsesmassige bagerund for de personer, der
varetager avancerede jobfunktioner? Og er der et match mellem uddannelsesbaggrund og

jobfunktion?
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3.2. Erhvervsuddannelsernes dakning
af jobfunktioner

2 Designtankning | Korea og Japan, FORA,
2010 og New Cluster Concept Activities in
Creative Industries, FORA, 2010

For at give et mere nuanceret billede af, hvilken erhvervsfaglig uddannelsesbaggrund den
fagligt uddannede har, vil der i det felgende blive anvendt fire typer af uddannelsesbaggrun-
de, der dekker alle erhvervsfaglige uddannelser. Enten har en fagleert en kreativ uddannelse,
en serviceuddannelse, en industriuddannelse (pa engelsk "working”) eller en landbrugsud-
dannelse, jf. boks 6.

Boks 6 Kategorisering af erhvervsfaglige uddannelser

Kreative uddannelser dekker over dekoratgrer, multi/mediegrafikere, film/tv,
fotografer, tekniske tegnere og designuddannelser samt kreativt handveerkspraegede
uddannelser.

Serviceuddannelser dzkker over uddannelser inden for paedagogik, handel og kontor
og service, serviceuddannelser inden for levnedsmiddel samt uddannelser som redder,
postoperatgr og social og sundhedshjzlpere/assistenter.

Industrielle uddannelser d=kker over uddannelser inden for bygge- og anlag, jern og
metal, trykkeri, diverse handvaerkspraeget arbejde, levnedsmiddel, transport og lager.

Landbrugsuddannelser dz=kker over uddannelser inden for jordbrug og fiskeri.

Se Appendiks 4: Uddannelsesgrupperinger, for en mere detaljeret beskrivelse af hvilke
uddannelser,der hgrer under de fire hovedspor. Kategoriseringen af uddannelserne er
foretaget af FORA.

Forventningen vil vaere, at hvis en person tager en serviceuddannelse, vil vedkommende
finde beskaeftigelse i en servicejobfunktion. Hvis en person tager en industriuddannelse, vil
vedkommende finde beskeftigelse i en industrijobfunktion. Hvis en person tager en land-
brugsuddannelse, vil vedkommende finde beskaftigelse i landbrugsjobfunktioner. Hvis en
person tager en kreativ uddannelse, vil det vaere forventningen, at vedkommende finder
beskzeftigelse i en avanceret jobfunktion, fordi mange kreative uddannelser underviser
eleverne i kunstnerisk aktivitet. Mange kreative uddannelser uddanner dog ogsa til indu-
strien og servicesektoren. For eksempel vil nogle af de personer, der arbejder med tekstil og
beklzdning naturligt vaere at finde i industrijobfunktioner i dag. De kreative uddannelser ma
forventes at komme til at gennemga en enorm udvikling i de kommende ar?, idet de krea-
tive kompetencer formentlig vil fa en stadig starre rolle i fremtidens globale erhvery, fx i
udviklingen af individuelle oplevelser og lgsninger.

| figuren nedenfor er fordelingen af uddannelser pa jobfunktioner illustreret for alle de globa-
le erhverv. Hver farve illustrerer en type af erhvervsfaglig uddannelse, fx kreative uddannel-
ser. Bjzlkerne illustrerer, hvor stor en andel af personer med en given uddannelse, fx kreative
uddannelser, der varetager hhv. en industrijobfunktion, en servicejobfunktion, en avanceret
jobfunktion eller en landbrugsjobfunktion. Hver farve summer saledes 100 pct. lodret.
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Figur 5 Fordeling pa globale erhverv

Kreative Uddannelser

Figuren viser et overordnet godt match mellem uddannelsesbaggrund og den jobfunktion,
vedkommende ender i. Der er saledes overensstemmelse mellem, hvad man kan, og hvordan
man arbejder. Fra hver af de fire uddannelsesretninger vil der vaere personer, der vil varetage
en avanceret jobfunktion pa arbejdsmarkedet. Alle uddannelsesretninger fgder saledes ind
til de jobs, hvor indflydelsen og de hgje Ignninger er.

Service Uddannelser Industri Uddannelser Landbrugs Uddannelser

Avanceret jobfunktion I 67% N 41% 16% M 10%
Service jobfunktion B 14% | 39% | 2% W 7%
Industriel jobfunktion [ ] 19% Il 20% N 20°% 62%
Landbrug jobfunktion 0% 0% 0% Il 20%

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006

2 Analysen vil ogsa kunne foretages pa
enkelte erhvervsklynger eller brancher. |
narvarende sammenhang er der af formi-
dlingsmassige hensyn valgt kun at fokusere
pa fremtidens erhverv.

Forstaelsen af, hvem der er beskaeftiget i de avancerede jobfunktioner, vil blive udfoldet i
nedenstaende analyse af et match mellem jobfunktioner og erhvervsfaglig uddannelse for
hvert af fremtidens erhverv®.

3.2.1. Miljg

Fordelt pa uddannelsesbaggrund er det generelle billede af miljgerhvervene, at de erhvervs-
uddannede i overvejende grad bruger deres uddannelse i de forventede jobfunktioner, og at
der for alle typer af uddannelser vil vaere erhvervsuddannede beskaftigede i jobfunktioner
med et hgjt feerdighedsniveau. Den overordnede fordeling af erhvervsuddannelser pa job-
funktioner i miljgerhvervene er saledes god.

20 pct. af de jobfunktioner, de faglzerte varetager i miljgerhvervene, er avancerede job-
funktioner, jf. figur 4 i afsnit 3.1. De avancerede jobfunktioner, de faglaerte varetager i disse
industrier, er typisk forskellige former for avanceret teknikerarbejde inden for fx IT, mekanik,
biologi og biokemi. Derudover varetager de erhvervsuddannede en raekke forskellige ledel-
sesfunktioner.

| det fglgende beskrives den faglige uddannelsesbaggrund for personer, der varetager avan-
cerede jobfunktioner.

En stor andel af de kreativt uddannede varetager avancerede jobfunktioner i miljgerhvervene
(77 pct.). Det skal dog ses i forhold til, at de kreative uddannelser kun udggr en lille gruppe af
de beskaftigede i milj@ erhvervene. Det eriszr tekniske designere og tekniske tegnere, der
varetager avancerede jobfunktioner.
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Blandt de serviceuddannede varetager 32 pct. avancerede jobfunktioner. Her er det primaert
kontoruddannede og detail- og engrosuddannede, der har avancerede jobfunktioner.

Maskinarbejdere, elektrikere, temrere, automekanikere og klejnsmede er de uddannelses-
grupper, der dominerer billedet hos de 11 pct. af de industriuddannede, der varetager en
avanceret jobfunktion, mens det for de landbrugsuddannede er landmand og gartnere, der
varetager avancerede jobfunktioner.

Undersggelsen giver et billede af, hvilke udvalgte faglige uddannelser der de facto pavirker
miljgerhvervenes innovationsevne. De faglarte fra de forskellige uddannelser navnt ovenfor
varetager primart tekniske og ledelsesmassige funktioner. Det vil kreve en kvalitativ ana-
lyse af jobfunktionerne at fa defineret, om de fagligt uddannede traekker pa kompetencer,
de har tilegnet sig i erhvervsuddannelserne.

Ovenstaende erillustreret i figur 6 nedenfor. Figuren viser fordelingen af uddannelser pa job-
funktioner. Hver farve illustrerer en type af erhvervsfaglig uddannelse, fx kreative uddannel-
ser. Bjelkerne illustrerer, hvor stor en andel af personer med en given uddannelse, fx kreative
uddannelser der varetager en af fglgende jobfunktioner: Avanceret, Service, Industriel eller
Landbrug. Hver farve summer saledes 100 pct. lodret.

Figur 6 Miljg erhvervenes uddannelsesdzkning af jobfunktioner

Kreative Uddannelser Service Uddannelser Industri Uddannelser Landbrugs Uddannelser
Avanceret jobfunktion NN 770 N 32% 1% 0 6%
Service jobfunktion [ ] 9% I 36% 3% N 4%
Industriel jobfunktion [ | 14% 1N 32% I ;-0 B  85%
Landbrug jobfunktion 0% 0% 0% J 5%
5% 27% 65% 2?/0

| bjzelken ovenfor vises hvor mange af de erhvervsuddannede, der har en given uddannelsesbaggrund i miljgerhvervet
Fx har 65 pct. af de erhvervsuddannede en industriuddannelse.

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Figuren ovenfor fortzeller ogsa noget om det overordnede uddannelsesmatch i miljgerhver-
vene. Med undtagelse af landbrugsuddannede, hvor der kan gzlde nogle szrlige forhold,
vil tendensen veere, at de erhvervsuddannede varetager en jobfunktion, der matcher deres
uddannelsesbaggrund. 86 pct. af de industriuddannede varetager en industriel jobfunktion.
36 pct. af de serviceuddannede varetager en servicejobfunktion.

Pafaldende er det dog, at 32 pct. af de serviceuddannede varetager en industriel jobfunk-
tion. | sammenligning med de globale erhverv generelt er denne tendens mere pafaldende i
miljgerhvervene. En narmere analyse viser, at det typisk er i manuelle jobs, de serviceuddan-
nede varetager i de industrielle jobfunktioner. Om det er udtryk for mangel pa arbejdskraft i
industridelen af miljgerhvervene, eller er udtryk for en overproduktion af serviceuddannede i
forhold til, hvad der eftersparges, kan man ikke se ud af disse data.
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3.2.2. Sundhed

19 pct. af de jobfunktioner, de faglaerte varetager i sundhedserhvervene, er avancerede job-
funktioner, jf. figur 4 i afsnit 3.1. Det er relativt feerre end i de globale erhverv som helhed.
Det tyder pa, at der over de kommende ar er et potentiale for de faglaerte beskaeftiget i
sundhedserhvervene i at gribe nogle muligheder for at patage sig mere komplekse jobfunk-
tioner.

De avancerede jobfunktioner er ligesom for miljgerhvervene domineret af faglaerte, der vare-
tager forskellige former for avanceret teknikerarbejde inden for fx IT, mekanik, biologi, bioke-
mi og ledelsesfunktioner. Dertil kommer arbejde med lyd, lys og betjening af hospitalsudstyr
og kunstnerisk arbejde.

En analyse af, hvilke uddannelser, der fgder ind til de avancerede jobfunktioner, viser, at 47
pct. af de kreativt uddannede arbejder i en kreativ eller avanceret jobfunktion. Det er tekni-
ske tegnere og designere. Der er relativt fa kreativt uddannede i sundhedserhvervene, der
arbejder med avancerede jobfunktioner i forhold til gennemsnittet for alle globale erhverv.
Ligeledes fylder de kreativt uddannede meget lidt i sundhedserhvervene. Noget tyder pa, at
der ligger et potentiale for de kreativt uddannede i at malrette uddannelserne til sundheds-
erhvervene.

11 pct. af de industriuddannede varetager en avanceret jobfunktion. Der er i sundhedser-
hvervene en mindre tendens end i globale erhverv til, at de industriuddannede varetager en
avanceret jobfunktion. De industriuddannelser, der dominerer billedet, er maskinarbejdere,
elektrikere og mekanikere som i miljgerhvervene, men derudover er ogsa bagere og mejeri-
ster repraesenteret, hvilket skyldes at fgdevareerhvervene harer til sundhed.

27 pct. af de serviceuddannede, naermere bestemt detail- og kontoruddannede, har en avan-
ceret jobfunktion, og 10 pct. af de landbrugsuddannede varetager avancerede jobfunktioner.

Ovenstaende er illustreret i figur 7 nedenfor. Hver farve illustrerer en type af erhvervsfaglig
uddannelser, fx kreative uddannelser. Bjelkerne illustrerer, hvor stor en andel af personer
med en given uddannelse, fx kreative uddannelser, der varetager en af fglgende jobfunktio-
ner: Avanceret, Service, Industriel eller Landbrug. Hver farve summer saledes 100 pct. lodret.
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Figur 7 Sundhedserhverv

Kreative Uddannelser Service Uddannelser Industri Uddannelser Landbrugs Uddannelser
Avanceret jobfunktion [N 47% 1 27% 1l 1% [l 10%
Service jobfunktion N 2% 1l 24% 1 3% N 4%
Industriel jobfunktion I 41% 48% I 3 e 39%
Landbrug jobfunktion 0% 0% 0% 47%
- —
2% 43% 49% 5%

| bjelken ovenfor vises hvor mange af de erhvervsuddannede, der har en given uddannelsesbaggrund i miljgerhvervet.

Fx har 49 pct. af de erhvervsuddannede en industriuddannelse.

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006

Figuren ovenfor fortzller ogsa noget om det overordnede uddannelsesmatch i sundheds-
erhvervene. Grundet fgdevareklyngen viser der sig i sundhedserhvervene et godt match for
landbrugsuddannelser. 47 pct. af de landbrugsuddannede arbejder i en landbrugsrelateret
jobfunktion, svarende til 2,3 gange flere end i de globale erhverv.

Til gengzeld er uddannelsesdakningen af industrijobfunktioner i sundhedserhvervene ikke
abenlys. 48 pct. af de serviceuddannede har en industriel jobfunktion, hvilket er 2,4 gange sa
mange som i de globale industrier generelt. Ogsa relativt mange af de kreativt uddannede
og landbrugsuddannede varetager industrijobfunktioner. Det tyder pa, at kompetencedaek-
ningen af industrijobfunktioner pt. spaender bredt. Om det er udtryk for, at der er behov for
en bred kompetencedzkning, eller om der er mangel pa industriuddannede i sundhedsklyn-
gen, vil flere analyser kunne belyse.

3.2.3. Kreativitet

25 pct. af de faglaerte i de industrier, der pavirkes af globale trends om individuelle krea-

tive oplevelser, varetager avancerede jobfunktioner, jf. figur 4 i afsnit 3.1. De fleste varetager
IT-arbejde pa hgjt niveau, men der er ogsa mange, der varetager teknisk arbejde. Derudover
er arkitekt- og ingenigrarbejde reprasenteret. Ledelsesfunktioner fylder mindre i de kreative
erhverv end i de andre af fremtidens erhverv.

Der er 30 pct. feerre af de serviceuddannede i de avancerede jobfunktion i de kreative indu-
strier end i de globale erhverv. De avancerede jobfunktioner varetages som i de foregaende
industrier af kontoruddannede og detailuddannede.

16 pct. af de industriuddannede, iszer grafikere, varetager avancerede jobfunktioner, der
svarer til de globale erhverv.
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Figur 8 Kreative erhverv

Kun 4 pct. af de faglaerte ansat i de kreative industrier har en kreativ uddannelse. Kun 48
pct. af disse har en avanceret jobfunktion. De kreativt uddannede, der varetager avancerede
jobfunktioner, har som i de gvrige industrier farst og fremmest en teknisk designerbaggrund.
Men ogsa mediegrafikere, fotografer og tv-assistenter er beskaeftiget i avancerede jobfunk-
tioner.

Ovenstaende erillustreret i figur 8 nedenfor. Hver farve illustrerer en type af erhvervsfaglige
uddannelser, fx kreative uddannelser. Bjelkerne illustrerer, hvor stor en andel af personer

med en given uddannelse, fx kreative uddannelser, der varetager en af fglgende jobfunktio-
ner: Avanceret, Service, Industriel eller Landbrug. Hver farve summer saledes 100 pct. lodret.

Kreative Uddannelser Service Uddannelser Industri Uddannelser Landbrugs Uddannelser
Avanceret jobfunktion [N 48% N 30% N 16% M 9%
Service jobfunktion [ ] 21% I 50% M 9% [l 19%
Industriel jobfunktion e 31% N 19% I - B 4%
Landbrug jobfunktion 0% 0% 0% W 8%
- —
4% 54% 40% 1%

| bjzelken ovenfor vises hvor mange af de erhvervsuddannede, der har en given uddannelsesbaggrund i miljgerhvervet.

Fx har 54 pct. af de erhvervsuddannede en serviceuddannelse.

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006

Det generelle billede af uddannelsesmatch i de kreative erhverv er et godt match. For ser-
viceuddannede er tendensen, at man varetager en servicejobfunktion. For industriuddanne-
de er tendensen, at man varetager industrijobfunktioner. En relativt stor andel af de krea-
tivt uddannede har industri-jobfunktioner, maske fordi der inden for fx bekladning og mode
er en raekke industrielle jobfunktioner, som historisk bygger pa de kompetencer, de kreativt
uddannede har.

Det kan synes paradoksalt, at de kreativt uddannede ikke fylder mere i de kreative industrier,
end de ggr. Yderligere undersggelser af, hvilken rolle de kreative uddannelser skal spille i de
kreative erhverv i fremtiden, kan give svaret pa, om de kreativt uddannedes kompetencer i
hgjere grad kan integreres og anvendes som ressourcer i underholdningsbranchen og i arbej-
det med mode og design.
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3.2.4. Digitalisering

Blandt de erhvervsuddannede, der arbejder med digital kommunikation (IKT), har 61 pct. en
avanceret jobfunktion. Det ggr de kommunikationsteknologiske erhverv til den af fremti-
dens industrier, hvor de erhvervsuddannede har den tungeste rolle. Foruden tekniske job-
funktioner og IT pa hgjt niveau er det ledelsesfunktioner, som de erhvervsfagligt uddannede
sidder med.

De avancerede jobfunktioner varetages i vid udstrakning af serviceuddannede. 61 pct. af
de serviceuddannede har en avanceret jobfunktion. Deres uddannelsesbaggrund er som for
de gvrige erhverv kontor- og detailuddannelserne. Men edb-assisstenter er ogsa talstaerkt
repraesenteret i denne gruppe.

Overraskende for de industriuddannede er, at 64 pct. af de industriuddannede varetager en
avanceret jobfunktion. Det er over fire gange sa mange som i de globale erhverv. Det er iszer
forskellige typer af teknikeruddannelser, der dominerer, fx installationsteknikere, elektronik-
teknikker, radio og tv teknikere og datateknikere.

Der er 4 pct. af de faglerte inden for IKT, som har en kreativ uddannelse, og 69 pct. heraf
arbejder i en avanceret jobfunktion svarende til de globale erhverv. Det er som i de gvrige af
fremtidens industrier primaert tekniske designere og tekniske tegnere.

Ovenstaende erillustreret i figur 9 nedenfor. Hver farve illustrerer en type af erhvervsfag-

lig uddannelser, fx kreative uddannelser. Bjalkerne illustrerer, hvor stor en andel af personer
med en given uddannelse, fx kreative uddannelser, der varetager en af fglgende jobfunktio-
ner: Avanceret, Service, Industriel eller Landbrug. Hver farve summer saledes 100 pct. lodret.

Figur 9 Kommunikationsteknologiske erhverv

Kreative Uddannelser Service Uddannelser Industri Uddannelser Landbrugs Uddannelser
Avanceret jobfunktion [ N oo N 1% NG . 42%
Service jobfunktion [ ] 18% N 30% § 5% N 16%
Industriel jobfunktion [ | 3% 3% N 31% [ 42%
Landbrug jobfunktion 0% 0% 0% 0%
— -
4% 57% 40% 0.4%

| bjelken ovenfor vises hvor mange af de erhvervsuddannede, der har en given uddannelsesbaggrund i miljgerhvervet.

Fx har 57 pct. af de erhvervsuddannede en serviceuddannelse.

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Uddannelsesmatchet for de virksomheder, der vedrgrer den digitale kommunikationstek-
nologi, er vaesentlig forskelligt fra de gvrige af fremtidens erhverv. Meget tyder pa, at de
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fagleerte beskaeftiget i denne klynge pa udmeerket vis kompetencedzkker jobmarkedet for
erhvervsuddannede i IKT-erhvervene. Andelen af erhvervsuddannede, der varetager avance-
rede jobfunktioner, er markant hgjere end i de @vrige globale erhverv. Hvad der er mere pafal-
dende er, at den avancerede kompetencedakning gar pa tvaers af den traditionelle uddan-
nelsesopbygning i serviceuddannelser, industriuddannelser og kreative uddannelser.

For de relativt fa personer, der ikke er beskzftiget i avancerede jobfunktioner, er der des-
uden et fint match mellem uddannelse og forventelig jobfunktion. De industriuddannede
varetager industrielle jobfunktioner, og de serviceuddannede varetager servicejobfunktioner.

3.3. Anbefalinger

Ovenstaende analyse af fremtidens erhverv viser, at her er et uforlgst potentiale for de
erhvervsfagligt uddannede i forhold til at uddannelsesdakke de nye avancerede jobfunk-
tioner, der opstar med fremvaeksten af nye erhvervsklynger. Forventningerne til, hvermn,
der kompetencedzkker nye avancerede jobfunktioner, og hvilke kvalifikationer det kraever,
@ndrer sig i takt med, at nye drivkraefter for innovation pavirker dansk erhvervsliv.

De erhvervsuddannedes rolle i fremtidens jobmarked er ikke givet. De faglige udvalg ma for-
holde sig til hvilken rolle, de @nsker at de erhvervsuddannede skal spille i de avancerede job-
funktioner. Og det ma unders@ges, hvordan en uddannelse tilrettelaegges sa den kompeten-
ceudvikler erhvervsuddannede til i endnu hgjere grad at varetage avancerede jobfunktioner.

Heri ligger en helt central udfordring for fremtidens erhvervsuddannelser.

| fremtidens erhverv vil ogsa jobindholdet i traditionelle jobfunktioner, som industri-

og servicejobfunktioner, @ndre sig. De faglige udvalg skal forholde sig til at de kreativt
uddannede, serviceuddannede og industriuddannede skal varetage nogle traditionelle
jobfunktioner, men med nyt indhold. Fx vil alle i fremtiden skulle have en hgj grad af
teknologiforstaelse. Analysen viser, at der er et godt uddannelsesmatch mellem uddannelser
og jobfunktioner, omend serviceuddannelserne indgar i mange forskellige typer af
jobfunktioner.

Anbefaling

De faglige udvalg bgr ggre en szerskilt indsats for at forsta, hvad det er for konkrete kom-
petencer, der skal til for at varetage avancerede jobfunktioner i fremtidens erhvervsklynger.
Kun pa den baggrund kan de tage en strategisk beslutning om, hvilke typer af jobs de fag-
lzerte skal kunne bestride i fremtiden.

Forstaelsen kan udvikles gennem undersggelser af, hvilke kompetencer de erhvervsud-
dannede, der varetager avancerede jobfunktioner, hari dag. Pa den baggrund kan der blive
udarbejdet en kompetenceprofil pa den avancerede jobfunktion inden for de erhvervsomra-
der, de faglige udvalg kompetencedzkker.

For sa vidt, at erhvervsuddannelserne skal klzede elever pa til at varetage avancerede job-
funktioner, forudsatter det, at erhvervsskolerne har redskaber til at stimulere eleverne til
at anvende den viden og de faerdigheder, de har, til udvikling af komplekse kompetencer,
innovation og kreativitet.
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4.0. Innovation og lvaerkszetteri

# Generic Employability Skills 11,
Produced by the Centre for Developing
and Evaluating Lifelong Learning at
the University of Nottingham Profes-
sor David Greatbatch and Peter Lewis.
(http://www.nottingham.ac.uk/educa-
tion/centres/cdell/previous-project-
reports.php), 2007.

% |nnovation og ivaerksatterii EUD
Inspiration til arbejdet med bekend-
tggrelser og uddannelsesordninger,
Undervisningsministeriet, 2007.

% |vaerksatteri i erhvervsuudan-
nelserne. Fra strategi til praksis,
Undervisningsministeriet, 2008.

Z |nternationalt perspektiv pa innova-
tion og iveerksaetteri. Til inspiration

i erhvervsuddannelserne, Undervis-
ningsministeriet, 2008.

Behovet for, at medarbejdere er i stand til at teenke og agere innovativt, gar pa tvaers af
jobfunktioner og erhverv. At en vis andel af befolkningen har lysten og evnen til at starte en
virksomhed, er ligeledes en ngdvendig forudsatning for et dynamisk og kreativt erhvervsliv.
Ligesom entreprenante medarbejdere i virksomheden kan vaere en kilde til udvikling.

Hvis Danmark skal bevare sin konkurrencekraft og veere blandt de mest innovative lande, ma
uddannelsessystemet bidrage til at udstyre vores unge med selvtilliden til at stille spgrgs-
mal ved eksisterende forretningsmodeller, fantasi til at udtaenke radikale nye Igsninger,
risikovillighed til at afprgve de nye ideer samt motivation og blik for at ga fra ide til realitet.
Samfundet har brug for bade faglig viden og fantasi og for mennesker med evnen til at kom-
binere de to typer af kompetencer.

Som beskrevet i de foregaende to kapitler er nutidens og fremtidens job kendetegnet ved, at
medarbejdere skal kunne handtere nye faglige udfordringer som fglge af nye globale trends,
en stigende kompleksitet i arbejdsgange og -opgaver, honorere stgrre behov for samarbejde pa
tveers af fagskel, fungere under mindre grad af supervision og i stigende interaktion med bru-
gere. Jobs i dag kan ikke lengere beskrives i faste, snaevre rammer som tidligere, og arbejds-
givere kraever i stadig stigende grad fleksibilitet, initiativ, tveerfaglighed og selvledelse #

Innovation og ivaerksatteri har siden 2007 vaeret skrevet ind i formalsparagraffen i erhvervs-
uddannelsesloven og er som fglge heraf blevet indarbejdet i de enkelte uddannelser. Pa alle
uddannelser bliver der saledes gjort en aktiv indsats for, at eleverne skal tilegne sig kompe-
tencer til at starte eller overtage en virksomhed. Og pa alle uddannelser arbejdes der med

at udvikle de faglaertes innovative kompetencer. Det er en indsats, der kleder de erhvervs-
uddannede pa til at arbejde med innovative produkter og bidrage til innovationsprocesser i
virksomheder®.

Erhvervsskolerne er ikke alene i gang med at gge videnniveauet om innovation og iveerkszet-
teri men ogsa med at skabe et Ieringsmiljg, hvor eleverne tilegner sig innovative og entre-
prenante kompetencer.

Undervisningsministeriet har igangsat en lang raekke initiativer til at @gge vidensniveauet

pa erhvervsuddannelserne om innovation og ivaerkszetteri. Viden, der skal spredes mellem
erhvervsskolerne og inspirere til at Igse opgaven med at implementere innovation og ivaerk-
setteri i uddannelserne®Z, jf. boks 7.

Boks 7 God praksis i dansk undervisningssammenhang

| Senderborg er en rekke stgrre mekatronik-virksomheder gaet sammen om et prak-
tikpladscenter under navnet "Trainee Center”. Stedet har kapacitet til 300 elever inden
for 28 forskellige erhvervsfaglige retninger. Eleverne arbejder bade i projektgrupper og
alene og beskaftiger sig med udviklingsopgaver, som virksomhederne gnsker at fa lgst.
Den Igsningsorienterede tilgang er saledes med til at udfordre elevernes kreative faer-
digheder.

Kilde http://industriservice.danfoss.com/BusinessAreas/Trainee/Frontpage.htm
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£ ge ogsa Nordic Entreprenuership
Monitor for en uddybende beskrivelse
af de finske rammebetingelser for
iverksaetteri i uddannelsessystemet,
FORA, (udgives 2010).

Niels Brock har i dag en seerlig ivaerksaetterlinje beregnet til erhvervsuddannede. Her
arbejdes tematisk blandt andet med selve opstarten af en virksomhed, styring af en
butik, indkgb og salg og momsregnskab. Undervisningsformen varierer lige fra projekt-
orienteret arbejde, klasseundervisning til individuel undervisning. Undervejs specialise-
rer man sig inden for de fire omrader: Eventmager, spedition og shipping, rejsebureau
og kontor. Den firearige uddannelse er fordelt pa to ars studium og to ars i praktik i en
virksomhed. Det er desuden muligt at videreuddanne sig til markedsgkonom via iveerk-

setterlinjen.

Kilde http://www.brock.dk/uddannelse-paa-niels-brock/erhvervsuddannelser/hg-for-unge/ivaerksaetterlinjen.html
og http://industriservice.danfoss.com/BusinessAreas/ Trainee/Frontpage.htm

| 2000 ivaerksatte Undervisningsministeriet et forskningsprojekt ved navn "Praktikum”,
hvar formalet var at forbedre arbejdet mellem erhvervsskole og virksomhed. Det opti-
merede samarbejde skulle understgtte kompetenceudviklingen blandt eleverne inden
for innovation og ivaerksaetteri. Projektet satte fokus pa vigtigsheden af et |zrings-
rum, hvar teorien i skolen og den praktiske udfoldelse i virksomhederne skete pa én og
samme tid. Man ansa heraf ogsa, at lering gennem autentiske problemstillinger skulle
veere den baerende faktor for at lzere innovation og iveerksztteri. Projektet blev feerdig-
gjort i 2004.

Kilde "Virksomheder og branche. Ngdvendige for innovation og iveerksatteri.” UVM jan 2008

Undervisningsministeriet har sit eget nyhedsorgan, som beskriver, hvad der sker pa for-
skellige erhvervsuddannelser. Artiklerne varierer lige fra cases om motivation af elever,

nye innovative lzeringsmetoder, nye tiltag ude pa skolerne til fortzllinger om uddannel-
serne af eleverne selv.

Nyhedsmailen er saledes et forum for skolerne til at finde ny inspiration og veere opda-

teret om de mange tiltag, der sker rundt i landet.

Kilde http://www.uvm.dk/Uddannelse/Erhvervsuddannelser/Om%20erhvervsuddannelserne/Nyheder.aspx

Det overordnede indtryk er, at der blandt erhvervsuddannelserne er en staerk vilje til at
udvikle undervisningsmetoder og projektforlgb til fremme af ivaerksaetteri og innovation, og
at det er en indsats, der prioriteres hgjt.

Indsatsen til fremme af ivaerkszetteri og innovation i uddannelsessystemet er ligeledes et
opmearksomhedspunkt i mange andre lande. Det finske undervisningssystem kan fremhae-
ves for at kunne traekke pa mange ars erfaring med at undervise i og om ivaerksatteri og
innovation i hele undervisningssystemet (jf. eksempel i boks 8)%.

Boks 8 Nar uddannelse og ivaerkszetteri gariét
Sted: Vest Finland

Problemstilling: En undersggelse af regionen viste, at personer med en erhvervsud-
dannelsesbaggrund i kunsthandvaerk havde svaert ved at finde jobs. Man gnskede af
denne arsag at fa integreret virksomhedspraksis bedre i uddannelsesforlgbet for de
kreative erhvervsuddannelser og ikke mindst gge motivationen for ivarksatteri med
henblik pa at skabe nye arbejdspladser.

Initiativtager: Entrepreneurship-afdelingen pa det lokale finske universitet Jyvaskyla.
Afdelingen har til formal at fremme entrepreneurship i det regionale omrade og grund-
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lagde i 2004 joint venture gruppen Taidosto. Taidosto fungerer i szerligt grad som
springbraet for folk med en uddannelse inden for handveaerk og kreativt arbejde.

Initiativ: | 2004 startede erhvervsskolen IKATA, Ikaalinen College of Crafts and Design,
et samarbejde med Taidosto. Elever og Izrere fra IKATA far saledes mulighed for at
indga i Taidosto’s medlemskab, der bestar af fagfolk og ivaerksattere fra det lokale
miljg.

Gennem Taidosto tilbyder erhvervsskolen et Izeringsmiljg, hvor eleverne i Igbet af stu-
diet kan afpragve deres iverksetterferdigheder i praksis. Tilbuddet foregar udenom det
obligatoriske praktik-forlgb og er baseret pa elevernes egen lyst til at ggre noget ekstra.
Ideen bag dette tilbud tager udgangspunkt i "learning-by-doing”-princippet, hvor ele-
verne fra IKATA far mulighed for at finde konkrete og praktiske udfordringer via organi-
sationens andre medlemmer.

Samarbejdet indebzerer blandt andet tiltagene;

» Et 20 ugers udannelsesfarlgb, hvor teori og praktik baseres pa kompetencer inde for
iverksatteri og entreprenante evner. Kurset indebzaerer leren om at budgetlzegge,
netvaerke, lave marketing for en virksomhed og andre praktiske udfordringer ved at
drive en virksomhed.

+ En platform til at mgde og arbejde for virksomheder gennem konkrete problemstil-
linger. Elevernes arbejde er baseret pa sarlige lzeringsmal, som de selv er med til at
definere, og eleverne bliver desuden betalt for deres arbejde.

+ Hjzlp til at igangs=tte og drive egen virksomhed, ogsa efter at studiet er sluttet.

+ Taidosto bestar i dag 200 medlemmer (startede med 25) og har veeret med til at
hjeelpe 30 elever til at starte egen virksomhed.

Kilde Deskresearch og interview med lederen af Taidosto.

Nar det kommer til at male effekten af en malrettet indsats til fremme af iverksaetteri og
innovation blandt erhvervsuddannede, er der kun meget lidt erfaring at traekke pa. Der eksi-
sterer ikke nogen systematisk indsamling af data, der kan male effekten af erhvervsskoler-
nes opprioriterede indsats til fremme af ivaerksaetter- og innovationsniveauet i Danmark.

Det er i udarbejdelsen af denne rapport vurderet, at der ikke mangler gode eksempler og
inspirationsmateriale for erhvervsuddannelserne til at arbejde med innovation og ivaerksaet-
teri, men forslag til, hvordan man maler effekten af sin indsats. Ved at udvikle nogle simple
effektmal vil de faglige udvalg og den enkelte uddannelsesinstitution fa et redskab til at
male effekten af sin indsats med at give de faglarte mere entreprenante og innovative
kompetencer.

Et effektmal giver saledes de faglige udvalg et udgangspunkt for at udvikle konkrete anvis-
ninger om ivaerksaetteri og innovation i uddannelsesordningernes mal, rammer og indhold.
Konkrete effektmal giver ligeledes anledning til udarbejdelse af konkrete succesmal. Der er i
udviklingen af indikatorer lagt vaegt pa at anvende registerbaseret statistik, sa indikatorerne
kan opdateres arligt.
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4.1. Effektmal for innovation og ivaerksaetteri

# NESTA (2009). The identification and
measurement of innovative characteristics
of young people, research report: July 2009.

20 Baseret pa data fra Danmarks Statistiks
Ivaerksaetterdatabase.

I Baseret pa data fra Danmarks Statistik.
Data er opgjort som en sarskilt SOCSTIL
kode i RAS databasen.

Der findes ikke en entydig made at male innovative og entreprenante kompetencer pa.
Entreprenante og innovative kompetencer dekker blandt andet evnen til nytaenkning, hel-
hedsforstaelse, initiativrigdom, risikovillighed og selvstendighed. Det dekker over det at tage
ansvar for egen lzering og udvikling, selvtillid og evnen til at klare kompleksitet og usikkerhed.

Ressourcemaessigt er det sjeeldent, at der er mulighed for at vurdere effekten af uddannelse
i ivaerksztteri og innovation ved at male @ndringer i elevernes blgde kompetencer®. Denne
form for effektmaling kraever ex-ante og ex-post malinger af de bergrte elever samt af en
kontrolgruppe.

En alternativ made at male effekten pa er at male den pa samfundsniveau. Det har yderlige-
re den fordel, at malet kan opdateres arligt fordi data er tilgengelige fra Danmarks Statistik.
Udviklingen kan saledes fglges over tid og pa tvaers af uddannelser og uddannelsesinstitu-
tioner.

Nedenfor beskrives en reekke indikatorer, der registrerer effekten af erhvervsskolernes arbejde
med iveerksatteri og innovation pa de erhvervsuddannedes tilknytning til arbejdsmarkedet.

Indikatorerne er udarbejdet sa de dakker fglgende tre emner: 1) De erhvervsuddannedes rolle
som ivaerksaettere, 2) de erhvervsuddannede som virksomhedsledere, og 3) de erhvervsud-
dannede i avancerede jobfunktioner i innovative virksomheder.

En iverksetterindsats forventes at resultere i, at der kommer flere ivaerksattere. Derfor
vil det vaere oplagt at male, om der sker en udvikling i andelen af erhvervsuddannede, der
etablerer en virksomhed. | den sammenhang er det iszer interessant at se pa, hvorvidt de
erhvervsuddannede etablerer virksomheder i de globale erhvery, jf. boks S.

Boks 9 Iverksettermal

+ Andelen af erhvervsuddannede ud af alle globale iverkszttere
» Andelen af erhvervsuddannede, der starter en global ivaerksaettervirksomhed, ud af
alle erhvervsuddannede *

Entreprenante evner afspejles ikke kun i lysten til at etablere en virksomhed, men ogsa i
lysten til at eje og lede virksomheder. Andelen af virksomhedsledere siger endvidere noget
om selvstendighedskulturen, men ogsa om lysten til at vise en retning og stimulere andre
mennesker til at teenke nyt. | den sammenhang er det iser interessant at se pa, i hvilken
udstrekning erhvervsuddannede ejer eller leder virksomheder i de globale erhvery, jf. boks 10.

Boks 10 Virksomhedsejermal
« Andelen af erhvervsfaglige ud af de virksomhedsledere af globale virksomheder

« Andelen af erhvervsuddannede, der er virksomhedsledere, ud af alle
erhvervsuddannede
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2 pe innovative virksomheder er
identificeret via Community Innovation
Survey, EU. Avancerede jobfunktioner
er opgjort i overensstemmelse med
kapitel 3.

Evnen til at innovere er den vanskeligste kompetence at male. Her har der veeret behov for
at konstruere et mal, som indirekte indfanger effekten af en innovationsindsats. Med et
argument om, at det kraever innovative medarbejdere at varetage avancerede jobfunktioner
i innovative virksomheder, males der p3, i hvilken udstrekning erhvervsuddannede varetager
avancerede jobfunktioner i innovative virksomheder, jf. boks 11.

Boks 11 Innovationsmal

- Andelen af erhvervsfaglige, der varetager avancerede jobfunktioner i innovative
virksomheder

« Andelen af erhvervsuddannede, der har avancerede jobfunktioner i innovative
virksomheder, ud af alle erhvervsuddannede #

De overordnede mal er udviklet med henblik pa at foretage en samlet vurdering af, hvor
steerkt de erhvervsuddannede star i forhold til at spille en rolle i det entreprenante og inno-
vative samfund. Der er igennem denne rapport lagt vagt pa at belyse de erhvervsfagligt
uddannedes raolle i de globale erhverv. Dette perspektiv afspejler sig i valget af effektmal.
Hvis strategien i hgjere grad skal handle om, at de erhvervsuddannede fortsat skal varetage
vaesentlige og vigtige stgttefunktioner i industrijobfunktioner eller servicefunktioner, kraver
det, at der udvikles nogle andre mal.

Malgruppen for effektmalene er centrale aktarer i udviklingen af erhvervsuddannelserne.

| afsnittet nedenfor udledes nogle centrale nggletal, som Undervisningsministeriets og de
faglige udvalg kan bruge som overordnede strategiske pejlemzrker i forhold til at definere
udviklingsplaner og strategier for det fremtidige virke for erhvervsuddannede pa det danske
jobmarked i de globale erhverv.

4.1.1. Nogletal

| det folgende er der malt pa ovenstaende indikatorer. Hvert enkelt omrade vil blive yderlige-
re perspektiveret i de efterfglgende afsnit, hvor der ogsa vil blive udarbejdet tilsvarende mal
pa uddannelses- og erhvervsskoleniveau.

Pa ivaerks=tteromradet:

Det ene mal for ivaerksaetteri viser, at ud af de globale ivaerksaettere, der begyndte virksom-
hed i 2006, er de 39 pct. erhvervsuddannede. De erhvervsuddannede tegner sig saledes for
en relativt stor andel af de nyetablerede virksomheder, der fra starten har et globalt sigte, og
hvor kun de mest innovative vil overleve den internationale konkurrence. Det skrper beho-
vet far, at de erhvervsuddannede er klzdt pa til at se de nye markedsmuligheder, som opstar
i kalvandet af de globale megatrends.

Det andet mal for ivaerkszetteri viser effekten af erhvervsskolernes ivaerksatterindsats. 0,1
pct. af de erhvervsuddannede startede en ny global virksomhed i 2006. Det er et relativt lille
tal, fordi man tager en iveerkszetterargang ud af den samlede bestand af erhvervsuddan-
nede. Malet kan dog bruges til at male effekten af ivaerksaetterindsatsen over tid. Jo flere
erhvervsuddannede der fremover vil blive inspireret til at starte egen virksomhed, jo hgjere vil
iveerksatterfrekvensen blive. Derfor er tallet helt centralt for fremtidige effektevalueringer.



FORA -RAPPORT - ERHVERVSKLYNGER, JOBFUNKTIONER & UDDANNELSE S.47

B pe forskellige mal er ikke hinanden
gensidigt udelukkende. Den samme
person kan saledes godt teelle med
som ivarksaetter, virksomhedsleder
0g som en person, der varetager en
avanceret jobfunktion i en innovativ
virksomhed

Pa omradet for virksomhedsejere:

47 pct. af virksomhedsledere i de globale erhverv er erhvervsuddannede. Det betyder, at
nasten halvdelen af lederne af de danske ejerledede globale virksomheder, er erhvervsud-
dannede, der dagligt skal forholde sig strategisk til, hvilke udviklingsmuligheder virksom-
heden skal forfalge for at kunne skabe vakst i virksomheden. Det sztter store krav til de
erhvervsuddannedes evne til at kunne omstille sig til fremtidens erhverv.

Ud af alle erhvervsfagligt uddannede er 0,2 pct. ejere eller ledere af en global virksomhed.
Frekvensen er formentlig langt st@rre, hvis andelen af virksomhedsejere i lokale erhverv
inkluderes. Udviklingen i frekvensen siger noget om, hvorvidt der sker et ryk for de erhvervs-
fagligt uddannede over i de globale erhverv.

Pa omradet for de faglartes innovative kompetencer:

27 pct. af de avancerede jobfunktioner i innovative virksomheder i de globale erhverv vareta-
ges af personer med en erhvervsfaglig uddannelse. Relativt mange erhvervsfagligt uddan-
nede bidrager til innovationsprocesser i frontlinjen af danske virksomheder.

Ud af de erhvervsfagligt uddannede svarer det til, at 3,3 pct. er beskeeftiget med avancerede
jobfunktioner i innovative globale virksomheder. Hvis der i fremtiden vil blive satset pa at
kizede flere erhvervsuddannede pa til at varetage avancerede jobfunktioner, vil effekten af
en sadan indsats kunne registreres i en gget frekvens.

| tabellen nedenfor er malene gengivet. Fremover vil det vise sig, om indsatsen pa uddannel-
ser og erhvervsskoler vil resultere i en @ndring af tallene, jf. tabel 1.

Tabel 1 Nggletal for ivaerksaetteri og innovation

Effektmal 2 Pct.
Andelen af erhvervsfaglige ud af de globale ivaerksattere 39 pct.
Andelen af erhvervsuddannede, der starter en global ivaerkszttervirksomhed, 0,1 pct.

ud af alle erhvervsuddannede

Andelen af erhvervsfaglige ud af virksomhedsledere af virksomheder i globale 47 pct.
erhverv
Andelen af erhvervsuddannede, der er virksomhedsledere i globale erhvery, ud 0,2 pct.

af alle erhvervsuddannede

Andelen af erhvervsfaglige, der varetager avancerede jobfunktioner i innova- 27 pct.
tive virksomheder

Andelen af erhvervsfaglige med en avanceret jobfunktion i de mest innovative 3,3 pct.
virksomheder ud af alle erhvervsuddannede

| det folgende vil hvert malomrade blive gennemgaet og malene perspektiveret.
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4.2. Globale ivaerks=ettervirksomheder

Nedenfor analyseres den globalt orienterede ivarksatterkultur for de erhvervsfagligt
uddannede opdelt pa uddannelser og erhvervsskoler.

Boks 12 Definition pa globale ivaerksaettere

En global ivaerkszetter defineres som en person, der har etableret en ny virksomhed i en
af de globale erhvervsklynger i 2006.

Undersggelsen dakker nye virksomheder i de globale erhvervsklynger. Det er her, fremtidens
innovation og udvikling iszer vil finde sted. 3631 nye virksomheder blev i 2006 etableret i de
globale erhverv. Heraf blev 39 pct. etableret af en person med en erhvervsfaglig uddannelse,
jf. figur 10. De erhvervsfaglige uddannelser er saledes den uddannelsesgruppe, der tegner sig
for flest nyetablerede virksomheder i de globale erhverv

Figur 10 Uddannelsesprofil for ivaerkszettere i globale erhverv

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Note Grundskole svarer til Grundskole, Gymnasiale uddannelser svarer til Almengymnasiale uddannelser og Erhvervsgymna-
siale uddannelser, Erhvervsfaglige uddannelser svarer til Erhvervsfaglige praktik- og hovedforlgb, Korte og mellemlange ud-
dannelser svarer til Korte videregaende uddannelser, Mellemlange videregaende uddannelser og Bachelor, Lange uddannelser
svarer til Lange videregaende uddannelser og Forskeruddannelser.
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Til sammenligning er 45 pct. af alle ivaerksattere faglaerte. De erhvervsuddannede udggr
saledes en relativt stgrre andel af alle ivaerksattere end af de globale erhverv. Det mod-
satte er geldende for de videregaende korte, mellemlange og lange uddannede. Tendensen
blandt disse uddannelsesgrupper er, at de fylder relativt mindre i den samlede ivaerksaetter-
gruppe, end blandt de globale iverksaettere, j. figur 11,

Figur 11 Uddannelsesprofil for alle iverksettere

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Note Grundskole svarer til Grundskole, Gymnasiale uddannelser svarer til Almengymnasiale uddannelser og Erhvervsgymna-
siale uddannelser, Erhvervsfaglige uddannelser svarer til Erhvervsfaglige praktik- og hovedforlgb, Korte og mellemlange ud-
dannelser svarer til Korte videregaende uddannelser, Mellemlange videregaende uddannelser og Bachelor, Lange uddannelser
svarer til Lange videregaende uddannelser og Forskeruddannelser.

Hvis man saetter ivaerksetterlysten i forhold til, hvor mange erhvervsuddannede, der er pa
arbejdsmarkedet, opstar et lidt andet billede. De faglaertes ivaerksetterfrekvens i globale
erhverv er 0,14 pct., jf. figur12. Det vil sige, at 0,14 pct. af alle faglarte etablerer en virksom-
hed i de globale erhverv. Til sammenligning vil 0,2 pct. af personer med en lngerevarende
uddannelse etablere en virksomhed i de globale erhverv.
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Figur 12 Hvor stor en andel af en uddannelsesretning bliver globale ivaerkszttere
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Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006

Note Grundskole svarer til Grundskole, Gymnasiale uddannelser svarer til Almengymnasiale uddannelser og Erhvervsgymnasiale uddannelser, Erhvervsfaglige
uddannelser svarer til Erhvervsfaglige praktik- og hovedforlgb, Korte og mellemlange uddannelser svarer til Korte videregaende uddannelser, Mellemlange videregaende
uddannelser og Bachelor, Lange uddannelser svarer til Lange videregaende uddannelser og Forskeruddannelser.

Hvis man derimod maler pa iverksztterfrekvensen for alle ivaerkszettere, er de erhvervsfag-
ligt uddannede den uddannelsesgruppe, hvor relativt flest starter en virksomhed.

En lokal indsats, der skal fa flere erhvervsuddannede til at etablere en virksomhed i de glo-
bale erhverv, ma med tiden resultere i, at iverksztterfrekvensen for de globale erhverv
stiger. Heri ligger der et potientiale.

4.2.1. Erhvervsuddannelser

| det fglgende vil det pa et hgjere detaljeringsniveau blive belyst, hvilken erhvervsfaglig
uddannelse iveerksztterne i de globalt orienterede erhverv har taget .

Langt de fleste faglerte ivaerksaettere i globale erhverv fra 2006 har en uddannelse inden for
jern og metal (33 pct.). Handel og kontoruddannede og uddannede indenfor byggeri udgar
ligeledes nogle store grupper pa hhv. 26 og 21 pct., jf. figur13.

** | nedenstaende er de omkring 110
fagleerte uddannelsesretninger samlet
til indenfor nogle overordnede grup-
peringer. Der findes data for hver enkelt
uddannelsesretning.
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% pet giver ikke mening at sette antallet af
globale ivaerkszettere fra den enkelte uddan-
nelse ift den samlede antal faglaerte, da tallet
er for lille.

Figur 13 Faglzerte ivaerksaettere i globale erhverv fordelt pa uddannelsesbaggrund

%?¢ " p3ypuns

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

En mere detaljeret opggrelse af ivaerksatterlysten fordelt pa uddannelsesretninger viser, at
blandt de erhvervsuddannede var klejnsmede og témrere i 2006 de to uddannelsesretnin-
ger, der, blandt de faglzerte, bidrog med flest nystartede virksomheder i globale erhverv®,
Se Appendiks 5 for en opggrelse over, hvor mange globale iveerksaettere der havde en given
erhvervsfaglig baggrund i 2006.

For den enkelte uddannelsesretning kan der pa baggrund af ovenstaende opstilles mal for,
hvor meget uddannelsen bidrager til den globalt orienterede ivaerksatterkultur i Danmark.
Det vil sige, at der kan males, hvor mange globale ivaerksaettere i et givent ar der blev etab-
leret af personer med en specifik uddannelsesmaessig baggrund. Tallet kan bruges som et
udgangspunkt for at stille absolutte og relative udviklingsmal. Fx kan et fagligt udvalg have
som ambition, at en uddannelse inden for en femarig periode skal fordoble antallet af ivaerk-
settere i globale erhverv. Eller ambitionen kan vare, at man inden for en femarig periode
skal have tredoblet den andel uddannelsen udggr af alle nye ivaerkszttere et givent ar. Data
vil vise, om man nar malet. Ogsa andre mal kan udvikles over tid, jf. boks 13.

Boks 13 Alternative iveerksaettermal

For at se, om ivaerkszetterindsatsen pa uddannelsen er af hgj kvalitet, kan de faglige
udvalg i fremtiden undersgge, om der er tegn pa, at iverksaetterne i en given uddannel-
se opnar hgjere vaekst, stgrre overlevelsesrater eller mere eksport end hos andre uddan-
nelser eller andre uddannelsesretninger. Hvis de danske erhvervsuddannelser gennem
en malrettet indsats kan bidrage til at gge de faglerte ivaerksaetteres vaekstforlgb, vil
det samfundsmaessige bidrag til at forbedre dansk konkurrenceevne vaere markant.



FORA -RAPPORT - ERHVERVSKLYNGER, JOBFUNKTIONER & UDDANNELSE 5.52

4.2.2. Erhvervsskoler

% Det giver ikke mening at satte antallet
af globale ivaerkszettere fra den enkelte
skoler ift. den samlede antal fagleerte,

da tallet bliver for lille til at kunne bruges
som et effektmal.

¥ Det har ikke i nervarende analyse
vaeret muligt at fa mal for hvor mange
faglaerte der uddannes pr ar.

De omkring 100 danske erhvervsskoler udbyder typisk forskellige uddannelser, ligesom der
pa mange skoler tilbydes efteruddannelse og kortere og mellemlange uddannelser. Ofte vil
en indsats til fremme af iverksatteri og innovation opna markante synergieffekter ved at
ga pa tveers af uddannelsesretninger pa en skole. Der kan vare fordele i at traekke pa fzlles
fysiske omgivelser eller kombinere forskellige fag og lringsmetoder.

For at give den enkelte uddannelsesinstitution et redskab til at vurdere egen indsats for at
fremme innovative og entreprenante kampetencer viser data, hvor stor en andel af de glo-
bale ivaerkszaettere der kommer fra en den enkelte skole®. Med tiden kan andre mal udledes,
jf. boks 14.

Boks 14 Alternative ivaerksaettermal

Den enkelte uddannelsesinstitution kan satte malet i forhold til antal elever pa en
argang, enten for den enkelte uddannelsesinstitution eller i landet, og derved fa et mal
for ivaerksaetterlyst?.

Pa sigt kan uddannelsesinstitutionerne bruge effektmalet som en pejling pa, om den igang-
vaerende indsats har den tilsigtede effekt. Mange faktorer spiller ind pa, om en person
starter en virksomhed, men i en situation som her, hvor der systematisk ggres en indsats

til fremme af ivaerkszetteri, forekommer det rimeligt at have en ambition om, at andelen af
iveerksaettere vil gges som folge af indsatsen.

Malt pa andelen af de globalt orienterede ivaerkszttere med en bestemt erhvervsskole-
baggrund er Kebenhavns Tekniske Skole, Tech College Aalborg og EUC Syd de mest entre-
prenante erhvervsskoler, jf., tabel 2. En samlet liste over uddannelsesinstitutioners findes i
Appendiks 5.
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Tabel 2 Erhvervsuddannelsesinstitution med de starste andele af globale ivaerkszttere, 2006

Uddannelsesinstitution Antal ivaerksattere i 2006 Antal globale ivaerkszettere fra Andel ivaerksettere ift. alle
institution i 2006 iverksattere (i promille)

Kgbenhavns Tekniske Skole 317 66 6,3

Tech College Aalborg 232 64 6,1

EUC Syd 149 48 4,5

Aarhus tekniske Skole 176 44 4,2

Niels Brock, CBC 183 44 4,2

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006

Det er ikke hensigten med data at begynde at rangordne erhvervsskoler, idet malet ma
saettes i forhold til antallet af elever pa skolen, sammensatningen af fag og ambitions-
niveau for at malet kan bruges som et egentlig benchmark. Det vil veere op til den enkelte
skole at identificere de skoler, som det ville give veerdi at sammenligne sig med.

4.3. Arbejdsgivere i globale virksomheder

lvaerksattere males som antallet af personer, der starter en ny virksomhed i et givent ar.
Hvis man supplerer det mal med andelen af arbejdsgivere, far man et mal, som maler selv-
steendighedskulturen. Dermed indfanges den dynamik, der skabes ved, at en person overta-
ger en eksisterende virksomhed og omstrukturerer den til fremtidens udfordringer.

“Vestergaard Frandsen has managed to turn humanitarian responsibility into
core businesss. Mission: With growing responsibility in global society, Vestergaard
% Se http:/ /www.estergaard-frand Frandsen® wants to fulfil the demand for disease control textiles”

sen.com/vestergaard-frandsen.htm,
Vestergaard Frandsen var en gang en
traditionel tekstilvirksomhed, nu er
det en innovativ tekstilvirksomhed, e ——————

der producerer sygdomskantrollerende
tekstiler for 3. Verdens lande.

Ved at male, hvor mange, der ejer eller er medejer af en virksomhed i globale erhverv, fas
et mal for, i hvor hgj grad de faglaerte har mulighed for at satte en retning for de globale
erhverv. Det vil blive gjort i det fglgende.

Boks 15 Definition pa globale arbejdsgivere

Arbejdsgivere bestar af personer, der er ejer eller medejer af en virksomhed i de globale
erhverv. | virksomheden skal der veere ansat mindst én lgnmodtager.
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En opggrelse af, hvilken uddannelsesbaggrund alle arbejdsgivere i de globale erhverv har,
viser, at de fagleerte udggr 47 pct. af arbejdsgivere i virksomheder i globale erhvery, jf. figur
14. Til sammenligning udger de faglaerte 39 pct. af arbejdsstyrken i de globale erhverv.

Grundskoleuddannede udggr ligeledes en stor andel af arbejdsgivere i de globale erhvery,
mens de videregaende uddannelser kun er beskedent repraesenteret.

Figur 14 Uddannelsesprofil for arbejdsgivere i globale erhverv

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Note Grundskole svarer til Grundskole, Gymnasiale uddannelser svarer til Alimengymnasiale uddannelser og Erhvervsgymna-
siale uddannelser, Erhvervsfaglige uddannelser svarer til Erhvervsfaglige praktik- og hovedforlgb, Korte og mellemlange ud-
dannelser svarer til Korte videregaende uddannelser, Mellemlange videregaende uddannelser og Bachelor, Lange uddannelser
svarer til Lange videregaende uddannelser og Forskeruddannelser.

Hvis man skal opstille en indikator, der direkte vil indfange effekten af en indsats til at
fremme selvstendighedskulturen, males, hvor mange af de erhvervsuddannede, der er virk-
somhedsejere i de globale erhverv.

0,5 pct. fagleerte ud af alle erhvervsuddannede er ledere af en virksomhed i de globale
erhverv. Til sammenligning er gennemsnittet for de @vrige uddannelser 0,3 pct., jf. figur 15.
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Figur 15 Uddannelsernes arbejdsgiverfrekvens

® Arbejdsgivere ift. uddannelsesgruppe ® Globale arbejdsgivere ift. uddannelsesgruppe

4.50%
4.00%
3.50%
3.00%
2.50%
2.00%
1.50%
0.50%
0.00%

Grundskole Erhvervsfaglige Cymnasiale Korte og Lange
uddannelse uddannelser mellemlange uddannelser
uddannelser

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Note Grundskole svarer til Grundskole, Gymnasiale uddannelser svarer til Almengymnasiale uddannelser og Erhvervsgymnasiale uddannelser, Erhvervsfaglige
uddannelser svarer til Erhvervsfaglige praktik- og hovedforlgb, Korte og mellemlange uddannelser svarer til Korte videregaende uddannelser, Mellemlange videregaende
uddannelser og Bachelor, Lange uddannelser svarer til Lange videregaende uddannelser og Forskeruddannelser.

Det underbygger forventningen om, at der blandt de faglaerte er den staerkeste selvstendig-
hedskultur blandt de traditionelle erhverv, hvor selvstandighedskulturen i de globale erhverv
er svagere. Den er dog relativt starkere for de erhvervsuddannede end for andre uddannel-
sestrin.

4.3.1. Erhvervsuddannelser

En mere detaljeret opggrelse af hvilken erhvervsfaglig uddannelsesbaggrund virksomheds-
ejerne har, viser et billede, der meget ligner fordelingen af de globalt orienterede ivaerkszt-
tere. Det er hovedsageligt Jern og metaluddannede, der skaber arbejdsgivere. Handel og
kontoruddannede og uddannede inden for Byggeanlaeg udggr ligeledes en stor gruppe med
hhv. 19 pct. og 13 pct. Nasten hver femte arbejdsgiver har en baggrund fra Levnedsmiddel og
husholdningsuddannelserne, jf. figur 16.
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Figur 16 Uddannelsesretning for globalt orienterede arbejdsgivere
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Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

En mere detaljeret opggrelse af, hvad det preecis er for erhvervsuddannelser, arbejdsgiverne i
de globale erhverv har som baggrund, findes i Appendiks 5.

4.3.2. Erhvervsskoler

Som med ivaerksaetterkulturen kan ogsa initiativer til at stimulere ledelse og selvstendig-
heds-kultur veere noget, der gar pa tveaers af uddannelser, og noget, der kan stimuleres i
samarbejdet mellem flere uddannelsesretninger og -trin. Den enkelte uddannelsesinstitu-
tion har saledes behov for at kunne male, om en &ndring i undervisningsmetoder og syste-
mer vil have en effekt pa elevernes valg af karriere. | tabellen neden for er de skoler, der har
fostret relativt flest arbejdsgivere, vist. Sammenligninger mellem skoler giver ikke mening,
da skolernes stgrrelse og fagspecialiseringer vil have stor betydning for tallene. Skolerne ma
hver iszr identificere de skoler, det giver mening at sammenligne sig med. Derigennem kan

den enkelte skole hente inspiration til udvikling af skolens indsats til fremme af at givent
mal, jf. Appendiks 5 for en opggrelse af skoler.
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Tabel 3 Erhvervsuddannelsesinstitution med de st@rste andele af globale arbejdsgivere, 2006

Uddannelsesinstitution Antal erhvervsuddannede Antal globale erhvervsud- Andel arbejdsgivere ift samlede
arbejdsgivere dannede arbejdsgivere antal Arbejdsgivere
(i Promille)
EUC Syd 1836 897 59
Tech College Aalborg 1723 747 4,9
Kgbenhavns Tekniske Skole 1824 650 4.2
Odense Tekniske Skole 1313 563 3,7
Aarhus tekniske Skole 1560 504 3,3

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

4.4. Avancerede jobfunktioner i
innovative virksomheder

Den sidste indikator opfanger innovationsevnen hos de beskzftigede, fordi erhvervsud-
dannelserne har som malsatning at fremme faglaertes evne til at innovere. Om det lykkes,
males i nerverende sammenhzang pa, om de erhvervsuddannede varetager avancerede
jobfunktioner i de mest innovative danske virksomheder (se boks 16 for en definition af en
innovativ virksomhed)®.

Boks 16 Definition pa en innovativ virksomhed

En innovativ virksomhed defineres som en virksomhed, der efter eget udsagn har
udviklet et innovativt produkt eller en innovativ proces i et givet ar.

En produktinnovativ virksomhed er en virksomhed, som har introduceret en ny vare eller
tjenesteydelse pa markedet, hvis egenskaber er blevet vasentligt forbedret, f.eks. med
forbedrede komponenter og subsystemer eller forbedret software og brugervenlighed.
Innovationen skal vaere ny for virksomheden, men behgver ikke at vaere ny for branchen
eller markedet. Det er uden betydning, om innovationen er udviklet af virksomheden
selv eller af andre virksomheder.

En procesinnovativ virksomhed er en virksomhed, som har implementeret en ny eller
vaesentligt forbedret produktionsproces eller distributionsmetode for varer eller tjene-
steydelser, herunder hjalpefunktioner til virksomhedens processer. Innovationen skal
veere ny for virksomheden, men behgver ikke at vare ny for branchen eller markedet.
Det er uden betydning, om innovationen er udviklet af virksomheden selv eller af andre
virksomheder.

Andelen af produkt- og procesinnovative virksomheder opggres arligt af Danmarks
Statistik i den sakaldte CIS-undersggelse. Opggrelsen foretages hvert andet ar i EU.

Kilde EU’s Working Party on Science, Technology and Innovation Statistics, Oslo Manual 2005
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*Se nermere redeggrelse for en avan-

ceret jobfunktion i kapitel 3.

De fagleaerte udger 27 pct. af alle avancerede jobfunktioner i de globalt orienterede innovative
virksomheder. Det viser, at de fagleerte ogsa i absolutte tal udggr en vaesentlig medarbej-
dergruppe til at drive innovationen fremad i dansk erhvervsliv, jf. figur 17. Dog er de faglaerte
underreprasenteret i dette virksomhedssegment i forhold til den andel de erhvervsfagligt
uddannede udggr af den samlede beskzftigelse.

Figur 17 Avancerede jobfunktioner fordelt pa uddannelsesretning i globale innovative
virksomheder.
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Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Note Crundskole svarer til Grundskole, Gymnasiale uddannelser svarer til Aimengymnasiale uddannelser og Erhvervsgymna-
siale uddannelser, Erhvervsfaglige uddannelser svarer til Erhvervsfaglige praktik- og hovedforlgb, Korte og mellemlange ud-

dannelser svarer til Korte videregaende uddannelser, Mellemlange videregaende uddannelser og Bachelor, Lange uddannelser
svarer til Lange videregaende uddannelser og Forskeruddannelser.

En frekvensberegning viser, hvor stor en andel af erhvervsuddannede varetager avancerede
jobfunktioner ud af alle erhvervsuddannede. 2,5 pct. af de faglaerte varetager avancerede
jobfunktioner. De avancerede jobfunktioner udggr en langt stgrre andel af de beskaeftigede
med hhv. en kort, mellemlang og lang uddannelse, jf. figur 18.
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Figur 18 Avancerede jobfunktionsfrekvens
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Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Note Grundskole svarer til Grundskole, Gymnasiale uddannelser svarer til Aimengymnasiale uddannelser og Erhvervsgymnasiale uddannelser, Erhvervsfaglige
uddannelser svarer til Erhvervsfaglige praktik- og hovedforlgb, Korte og mellemlange uddannelser svarer til Korte videregaende uddannelser, Mellemlange videregaende
uddannelser og Bachelor, Lange uddannelser svarer til Lange videregaende uddannelser og Forskeruddannelser.

4.4.1. Erhvervsuddannelser

Som for de gvrige effektmal kan en opg@relse af, hvor mange af de faglzerte der er ansat

i innovative globalt arienterede virksomheder, fordelt pa faglige uddannelsesretninger,
bidrage til den strategiske udvikling af uddannelsen. Ligeledes udg@r en sadan opggrelse et
vurderingsgrundlag for de faglige udvalg for analyser af, i hvilken udstraekning de erhvervs-
uddannede fra den relevante uddannelse har en rolle at spille i den mest innovative del af
dansk erhvervsliv, samt om der kan pavises en effekt af en given strategisk indsats.

Stgrstedelen af faglaerte, der har en avanceret jobfunktion i Danmarks mest innovative og
globalt orienterede virksomheder, har en uddannelse inden for Handel og kontor (65 pct.).
Jern og metal udger den naeststarste gruppe (15 pct.) og Teknik og industri den tredje stgrste
gruppe (9 pct.), jf. figur19.
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Figur 19 Globalt orienterede faglaerte ansat i avancerede jobfunktioner i globale innovative
virksomheder fordelt pa uddannelsesretning

piof
pun

\sp
80 8niq
“yjsi8osep2d

is)

012pP)
uisy
%0 o

9
i

%

wpieY

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

De uddannelsesretninger inden for handel og kontor, der i szrlig grad tegner sig for at bidra-
ge til de fagleertes andel af avancerede jobfunktioner i de globale innovative virksomheder,
er foruden almindelige HK-uddannede (36 promille), uddannede inden for pengeinstitutter
(43 promille) og edb-assistestenter (12 promille). | Appendiks 5 er alle uddannelsers bidrag
opgjort.

4.4.2. Erhvervsskoler

Som for de gvrige mal kan uddannelsesinstitutioner have behov for at male, hvor mange
erhvervsuddannede fra den pagzldende institution, der er ansat i avancerede jobfunktioner i
frontlinjen af dansk erhvervsliv. Malet kan bruges til at registrere en effekt af institutionens
indsats, som kan sammenlignes med andre relevante uddannelsesinstitutioner.

Niels Brock, CBC, er pt den uddannelsesinstitution, der tegner sig for at have uddannet relativt
flest af de nuveerende ansatte i avancerede jobfunktioner i globalt orienterede innovative
virksomheder, jf. tabel 4. Den samlede liste aver erhvervsskalerne findes i Appendiks 5.
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Tabel 4 Erhvervsuddannelsesinstitution med de st@rste andele af globale innovative faglaerte i avancerede jobfunktioner, 2006

Uddannelsesinstitution Antalerhvervsuddannede i Antal erhvervsuddannede i Andel erhvervsuddannede i
innovative virksomhed globale innovative globale innovative virksom-
virksomheder heder ift. samelde antal i glo-
bale innovative virksomheder
Niels Brock, CBC 2195 1820 19,8
Arhus Kgbmandsskole 121 1087 1.8
Aalborg Handelsskole 1038 897 9,8
Niels Brock, Salgsakademiet 979 874 9,5
EUC Syd 715 615 6,7

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

4.5. Anbefalinger

For hver enkelt uddannelsesinstitution og hver enkelt uddannelsesretning er det muligt at
udarbejde nogle enkle mal for, hvor meget enheden bidrager til ivaerksaetteri og innovation.
Ved at male over tid vil det vaere muligt at skitsere en udvikling og saledes skabe et effekt-
mal for den valgte strategiske indsats pa omradet.

Afhaengig af ambitionsniveau vil forskellige succeskriterier tegne sig. | neervaerende rapport
er der taget udgangspunkt i et succeskriterium om, at de erhvervsfagligt uddannede skal
positionere sig i de globale erhverv og her fungere som en entreprenant og innovativ driv-
kraft. Andre succeskriterier kan veere lige sa vasentlige.

Der sondres i nervaerende rapport mellem to typer af effektmal. Enten males andelen af
erhvervsuddannede, der varetager den en given funktion, ud af alle beskaftigede. Det for-
taeller, hvordan uddannelsestrin og uddannelsesretninger star i forhold til hinanden. Eller
det males, hvor stor en andel af de erhvervsuddannede, der varetager den givne funktion.
QOver tid vil det vise sig, om det lykkedes at @ndre de erhvervsuddannedes karrierevej. Vil de
fagleerte fremover begynde at overtage endnu flere avancerede jobfunktioner? Eller etablere
endnu flere virksomheder i de globale erhverv?

Verdien af benchmarking opstar for den enkelte uddannelsesinstitution over tid. Allerede
ved en arlig opdatering af de mal, der er foreslaet ovenfor, burde en effekt af skolernes ind-
sats kunne registreres. Dog ma det forventes, at den egentlige effekt fgrst slar igennem
over en 5-10 arig periode.

Anbefaling

De faglige udvalg og/eller den enkelte erhvervsskole kan udarbejde en raekke indikatorer
til at male effekten af indsatsen i forhold til at fremme ivaerksaetteri og innovation i det
danske samfund.

| naervaerende rapport er foreslaet en raekke indikatorer til effektmaling. De faglige udvalg
og/eller erhvervsskolerne kan med udgangspunkt i de foreslaede indikatorer beslutte sig for
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hvilke indikatorer, de gnsker at anvende til at evaluere egne aktiviteter. Evalueringen kan
give input til justeringen af strategier pa omradet og vil med tiden kunne udggre et staerkt
og anvendeligt redskab til videnopsamling og videndeling i forhold til, hvad der virker, og
hvad der ikke virker, pa omradet for ivaerkszetteri og innovation.

Erfaringsopsamlingen kunne systematiseres ved at afsatte ressourcer til at fa et center
eller en enhed pa tvaers af erhvervsskolerne og de faglige udvalg til at varetage opga-

ven med at effektevaluere og videndele. Det er i den sammenhang helt afggrende, at en
bevilling vil have et fremadrettet sigte, da det er over en 5-10 arig periode, at effekten kan
males.
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Appendiks 1: Datagrundlag

Fglgende kilder ligger til grund for analyserne i rapporten:

Arbejdsmarkedsstatistikken (RAS) 2001 - 2006, population 16 - 66 ar
— Beskaftigelse
— Jobfunktion

Uddannelsesstatistikken 2007 (svarende til RAS 2006)
— Sidste afsluttede uddannelse

— Uddannelsesretning

— Uddannelsesgrupper

Elevregistret
— Institution

Befolkningsregistret
- Kgn

Firmastatistikken (FIDA) 2001 - 2006
— Eksport

— Lgnsum

— Arsvaerk

— Omsztning

Ivaerksa=etterdatabasen 2006
— lveaerksaettere, som har startet en virksomhed i det givne ar

CIS data, 2006
— Ansatte i produkt- og procesinnovative virksomheder

European Cluster Observatory, 2006
— Klyngebeskzftigelse i europiske NUTS2 regioner
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Appendiks 2: Danske Erhvervsklynger

0 Opdelingen pa megaklynger er baseret
pa "Danske erhvervsklynger”, FORA (2006).
| studiet her medtages dog Finansiel
Service klyngen, selvom klyngen har en lav
eksportandel, og beskaftigelsestallene
taller den samlede beskaftigelse i
klyngerne (ikke fuldtidsbeskeeftigelse).

Nedenfor en beskrivelse af hver af de 11 danske erhvervsklynger FORA har identificeret i en
reekke undersggelse af erhvervsklynger i den vestlige verden®. For hver erhvervsklynge er de
vasentligste erhvervsuddannelser, der har beskzftigede i klyngen beskrevet.

Sidst i appendiks er en raekke tabeller, der illustrerer data beskrevet i teksten nedenfor.

De tre starste erhvervsklynger malt pa beskaftigelsen er Entreprengrvirksomhed og
Byggematerialer, Mekatronik og Fgdevarer. Tilsammen har de 3 erhvervsklynger 45 pct. af
beskzeftigelsen i de globale erhverv og star for knap 40 pct. af den danske eksport.

Entreprengrvirksomhed og Byggematerialer

Klyngen omfatter store entreprengrvirksomheder, der kan udfgre bygge- og anlaegsopgaver
overalt pa kloden, og industrivirksomheder, der fremstiller byggematerialer. Klyngen omfat-
ter ikke de mere handvaerkspraegede byggefag, som kun leverer til det danske marked og
derfor hgrer til de lokale erhverv.

Blandt de danske klynger hagrer Entreprengrvirksomhed og byggematerialer til de klynger, der
har oplevet den starste beskaftigelsesfremgang fra 2001 til 2006.

Entreprengrvirksomhed og Byggematerialer har 187.000 beskzftigede og eksporterede i
2006 for godt 44 mia. kr., hvilket var 6 pct. af den samlede danske eksport. Af den samlede
omsatning i Entreprengrvirksomhed og Byggematerialer udgjorde eksporten ca. 14 pct. af
omsztningen, mens resten af omsatningen er leverancer til det danske marked.

Klyngens produktivitet malt som den gennemsnitslgn, klyngens virksomheder kan betale
sine ansatte, er i gennemsnit ca. 400.000 kr. og ligger dermed i midterfeltet blandt de 11
danske klynger. Derudover ligger Ignudviklingen i klyngen under gennemsnittet i de globale
erhverv.

41 pct. af de ansatte i Entreprengrvirksomhed og Byggematerialer har en erhvervsuddannel-
se som sin hgjeste afgang. De fleste erhvervsuddannede i klyngen har en tgmreruddannelse,
men ogsa murere, automekanikere, klejnsmede og maskinarbejdere er talstaerkt reprae-
senteret i byggeindustrien foruden kontoruddannede, der udggr en relativt stor andel af de
erhvervsuddannede i de fleste klynger.

Mekatronik

Klyngen omfatter fremstillingsvirksomheder, hvis produkter overvejende er baseret pa
mekaniske eller elektroniske kompetencer og teknologier. Mekatronik er en meget sam-
mensat hovedklynge, men alligevel vurderes det, at klyngen pa grund af den fzlles ingenigr-
maessige kompetence og anvendelse af en forholdsvis ensartet industriel produktionsform
har et betydeligt fzlles preg.

Mekatranik har 111.000 beskzeftigede og eksporterede i 2006 for ca. 73 mia. kr., hvilket var 10
pct. af den samlede danske eksport. Klyngens produktivitet er blandt de laveste sammenlig-
net med andre danske klynger med en gennemsnitsign pa 384.000 kr.
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A Fgdevareskonomisk Institut, H.0.Hansen,

"Landbrug i et moderne samfund - Land-
brugets placering, udvikling og omverden i
et velfeerdssamfund”; 2001, Handelshagjs-
kolens Forlag, 1. Udgave.

42 . N
== Manuel service af erhvervslivet som

f.eks. renggring er henfart til lokale erhverv.

Er service og radgivning alene rettet mod
én bestemt erhvervsklynge, er servicevirk-
somhederne medregnet til klyngen. Det
geelder f.eks. radgivende ingenigrer som
er medregnet til Entreprengr & Byggevirk-
somhed.

48 pct. af de ansatte i klyngen har en erhvervsuddannelse. Maskinarbejdere, klejnsmede og
automekanikere og kontoruddannede er de hyppigste uddannelser i Mekatronikklyngen.

Fadevareklyngen

Klyngen omfatter al fremstilling af fgdevarer og nydelsesmidler, samt fremstilling af maski-
ner, redskaber og emballage til landbrug og fadevarer. Bacon og skinke er den starste enkelt-
vare med 30 pct. af verdensmarkedet.®

Fgdevareklyngen beskaftiger 96.000 ansatte og eksporterede i 2006 for 85 mia. kr., hvilket
udgjorde 11 pct. af den samlede danske eksport. Klyngens produktivitet er pa samme niveau
som mekatronik med en gennemsnitsl@gn pa 376.000 kr., mens beskaftigelsen er faldende.

Fgdevareklyngen er serdeles specialiseret i forhold til andre europiske landes fgdeva-
reklynger og star saledes som en staerk dansk styrkeposition.

39 pct. af de ansatte i klyngen har en erhvervsfaglig baggrund. Bageruddannelsen er staerkest
repreesenteret i denne klynge, efterfulgt af uddannelser inden for kontor- og detailhandel.

De mellemstore erhvervsklynger i Danmark er af Forretningsservice, Underholdning og fritid,
IKT og Finansiel service, som udggr 36,5 pct. af beskaeftigelsen i de globale erhverv.

Forretningsservice

Klyngen daekker service af erhvervslivet, som f.eks. konsulentradgivning, leasing, databe-
handling og formidling, markedsanalyser og formidling af arbejdskraft. Klyngen omfatter
ikke manual service af erhvervslivet, der er en del af de lokale erhverv.#

Forretningsservice beskzeftiger 80.000 personer og i 2006 udgjorde eksporten godt 6 mia.
kr.. Forretningsservice er en af de mindst eksportintensive danske erhvervsklynger, men
klyngen er til gengzeld meget produktiv med en gennemsnitslgn pa 442.000 kr.

Blandt de danske klynger hgrer Forretningsservice til de klynger, der har oplevet den stgrste
beskzeftigelsesfremgang fra 2001 til 2006. Forretningsservice ligger dog under den gennem-
snitlige lgnudvikling i de globale erhverv.

26 pct. har en erhvervsfaglig uddannelse. De fleste har en kontoruddannelse, men uddannel-
serne som social- og sundhedshjzelpere og -assistenter er ogsa steerk repraesenteret i kraft
af at formidling af arbejdskraft indgar i klyngen.

Underholdning og fritid

Klyngen omfatter industrier som f.eks. film, teater og sport, men ogsa turisme, udgiver-
virksomhed, sportsudstyr og legetgj. Underholdning og fritid har 79.000 ansatte og eks-
porterede i 2006 for 11 mia. kr. Klyngen er ikke specielt eksportarienteret, da kun 13 pct. af
omsatningen gar til eksport. Klyngen har den laveste produktivitet i Danmark med en gen-
nemsnitslgn pa kun 320.000 kr.

34 pct. af de beskzftigede i klyngen har en erhvervsfaglig uddannelse, som foruden kontorud-
dannelserne er sterkest repraesenteret af uddannelserne som kok, grafiker og tjener.



FORA -RAPPORT - ERHVERVSKLYNGER, JOBFUNKTIONER & UDDANNELSE S.66

B Det er desvarre ikke muligt at udregne
et sammenligneligt tal for produktiviteten
for den finansielle klynge som for de andre
klynger pga. manglende data.

Informations- og kommunikationsteknologi

Klyngen (IKT) omfatter bade produktionen af hardware og software inden for informations-
teknologi og virksomheder, der leverer kommunikationskanaler og platforme.

IKT-klyngen har 77.000 ansatte og eksporterede i 2006 for knap 40 mia. kr., hvilke udgjorde 5
pct. af den samlede danske eksport. Af den samlede omsatning i IKT-klyngen udgjorde eks-
porten 20 pct., hvorfor IKT klyngen er blandt de mindst eksportorienterede danske erhvervs-
klynger. Til gengzeld er IKT i top- 3 over de mest produktive klynger i Danmark med en gen-
nemsnitslgn pa 461.000 kr.

32 pct. af de ansatte i klyngen har en erhvervsfaglig uddannelse, serligt inden for kontor,
edb-assistent, elektriker og elektronikfagteknikker.

Finansiel service

Klyngen omfatter pengeinstitutter, forsikrings- og finansieringsvirksomhed. Finansiel ser-
vice klyngen har knap 77.000 ansatte og eksporterede i 2006 for sma 1,4 mia. kr. Af den sam-
lede omsatning i Finansiel service-klyngen udgjorde eksporten kun 3,7 pct., hvilket er den
laveste andel blandt de danske erhvervsklynger. Man kan derfor med god grund diskutere
om Finansiel service kan opfattes som en ekspartorienteret klynge i Danmark.®

50 pct. af klyngens beskaftigede har en erhvervsfaglig uddannelse, hvilket hovedsageligt
drejer sig om pengeinstitutuddannelsen. Herudover er kontor-, forsikrings- og finansuddan-
nelsen bedst repraesenteret.

De mindste danske globale hovedklynger er Transport, Design og mode, Medicinal and
Medico samt Energi. De har en beskaftigelse fra knap 30.000 til godt 50.000, som samlet
set udggr 17,5 pct. af beskaeftigelsen i de globale erhverv. Deres eksportorientering er dog
meget forskellig.

Transport

Klyngen omfatter bade landtransport, lufttransport og sgtransport. Transportklyngen
beskzeftiger godt knap 50.000 personer og i 2006 udgjorde eksporten nasten 170 mia. kr.,
hvilket er 22 pct. af den samlede danske eksport. Transport er dermed en af de mest eks-
portarienterede danske hovedklynger og overordentlig vigtig for den samlede danske eks-
port. Transport er ogsa en af mest produktive klynger i Danmark med en gennemsnitslgn pa
456.000 kr.

Transportklyngen har haft en markant Ignstigning, men et fald i beskaeftigelsen i den sene-
ste femarig periode.

40 pct. af de ansatte i klyngen har en erhvervsfaglig uddannelse, og blandt de staerkest
repreesenterede uddannelser er kontor, kontor/spedition/shipping og automekaniker.

Design og mode

Klyngen omfatter beklaedning, mgbler, porcelen, gaveartikler, tekstiler, belysning, smykker,
l=dervarer og pels. Erhvervsklyngen Design og mode har 40.000 ansatte og eksporterede i
2006 for knap 40 mia. kr. Design og mode er en meget eksportorienteret hovedklynge, hvor
50 pct. af omsatningen gar til eksport. Klyngen er blandt de mindst produktive klynger i
Danmark med en gennemsnitslgn pa 350.000 kr.
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41 pct. af de beskaftigede i klyngen har en erhvervsfaglig uddannelse, iser inden for kontor,
detail/tekstil og detail/salgsassistent.

Medicinal og Medico

Klyngen omfatter fremstillingen af medicin og medico-teknik. Erhvervsklyngen beskzefti-
ger knap 33.000 og eksporterede i 2006 for 45 mia. Medicinal og medicoklyngen er ogsa en
meget eksportorienteret klynge, hvor kr. 44 pct. af omsatningen gar til eksport. Klyngen er
Danmarks mest produktive klynge med en gennemsnitsign pa 514.000 kr.

Samtidig er det en af de klynger, hvor Danmark pt. star staerkest i forhold til andre lande. En
ting er, at identificere hvilke klynger, der har stgrst gkonomisk betydning i Danmark i for-
hold til traditionelle gkonomiske sta@rrelser. Her er medicinal og medico relativt lille. Noget
andet er at vurdere disse klyngers relative styrkeforhold i forhold til andre lande. Medicinal
og medico-klyngen er en af de klynger, hvor klyngebeskzftigelsen er kancentreret i forhold
til andre lande.

Det er en styrkeposition, der bekrzeftes af at Medicinal og medicoklyngen ogsa har haft en
hgj beskzeftigelsesfremgang og en hgj lgnstigning i perioden 2001-2006.

29 pct. af de beskz=ftigede i klyngen har en erhvervsfaglig uddannelse, som hovedsageligt
udggres af kontor-, maskinarbejder- og detail/kolonial-uddannede.

Energi

Klyngen omfatter udvinding af olie og naturgas, kraftvaerker og fremstilling af vindmaller
m.v. Erhvervsklyngen har knap 30.000 ansatte og eksporterede i 2006 for naesten 100 mia.
kr., hvilket er 13 pct. af den samlede eksport. Energiklyngen er ogsa ganske eksportoriente-
ret, idet eksporten udggr ca. 44 pct. af omsatningen. Klyngen har ogsa en hgj produktivitet
med en gennemsnitsl@n pa 428.000 kr. Energiklyngen har haft en af de starste Ignstignin-
ger, men et fald i beskaftigelsen.

Energiklyngen er lige som og medicinal og medicoklyngen en af de klynger, hvor Danmark
star steerkt i forhold til lignende klynger i andre europzeiske lande.

Af de ansatte i klyngen har 46 pct. en erhvervsfaglig uddannelse. Det drejer sig iseer om
maskinarbejder-, elektriker/installationsteknik og kontor-uddannelserne.
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Klyngebeskaeftigelse (Antal Ansatte)

® Samlet beskeftigelse ® Faglerte
Entreprengrvrk. og byg.matr.
Mekatronik
Fadevarer
Forretningsservice
Underholdning og fritid
IKT
Finansiel service
Transport
Design og mode
Medicinal og medico

Energi

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000

200.000

187464

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Gennemsnitlig arlig vaekst i klyngebeskzeftigelsen, 2001-2006

Forretningsservice
Medicinal og medico
Entreprengrvrk. og byg.matr.
Finansiel service

Transport

Underholdning og fritid
Energi

Mekatronik

Fadevarer

Design og mode

IKT

200.000

8.1%

8%

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.
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Klyngeeksport (mia. kr.)

transport |, <7
enerci [, :: :
Mekatronik | N RS RN -7/
Fodevarer [ EEEEEEEEE :: 5
Entreprengrvrk. og byg.matr. I -
Medicinal og medico | N E NN 5.
Design og mode | N REEEENNENNN :: 4
o EZ
Underholdning og fritid [l 109
Forretningsservice [ 58

Finansiel service [l 14

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Gennemsnitlgn (1000 kr.)

Medicinal og medico | NN, - 5
i [, -0/
transport [, -¢ o
Forretningsservice |, -/
energi |, - 2¢
Entreprengrvrk. og byg.matr. |, <00
Mekatronik | -:- -
Fodevarer [N, ;-
Design ogmode |, -
Underholdning og fritid | T 0

Note Det er ikke muligt at lave Igntal for Finansiel Service
Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006
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Arlig vaekst i gennemsnitslgn 2001-2006

Transport

Energi

Medicinal og medico
Mekatronik

Design og mode

Fadevarer

Entreprengrvrk. og byg.matr.
IKT

Forretningsservice

— 5.7%

&
[
., -
N, - 3
- JEu
- JENU
I 2 57

I o

Note Det er ikke muligt at lave sammenlignelige Igntal for Finansiel Service.
Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006

Danske klyngers specialisering ift. EU

Medicinal og medico

Energi

Fadevarer

Transport

IKT

Forretningsservice
Underholdning og fritid
Financiel service
Entreprengrvrk. og byg.matr.
Mekatronik

Design og mode

Note Klyngernes styrkeposition males her ved, i hvor hgj grad klyngebeskzftigelsen i Danmark er
koncentreret i forhold til tilsvarende klynger i resten af Europa
Kilde FORA, baseret pa tal fra European Cluster Observatory, 2006
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Appendiks 3: Jobfunktioner

Kategoriseringen af jobfunktioner er foretaget ud fra Danmarks Statistiks grupperinger. For
sa vidt angar kategorien: Avanceret jobfunktion har FORA anvendt den statistiske definiti-

on, der er udledt af Mark Lorentzen et. al. (2009).

Hvis de faglige udvalg veelger at anvende kategoriseringen i jobfunktioner i et strategisk

gjemed anbefaler FORA, at der afszttes ressourcer til at drgfte og evt. forfine kategoriserin-

gen yderligere.

Jobfunktions-kode Jobfunktion Jobtype
01 Lovgivningsarbejde samt ledelse i offentlig administration og interesseorganisationer Avanceret
100 Ledelse pa gverste plan i virksomheder, organisationer og den offentlige sektor Avanceret
110 Lovgivningsarbejde samt ledelse i offentlig administration og interesseorganisationer Avanceret
m Lovgivningsarbejde og overordnet administration af lovgivning Avanceret
112 Overordnet offentlig ledelse Avanceret
14 Overordnet ledelse af interesseorganisationer og humanitaere organisationer Avanceret
120 Ledelse i virksomheder med ti eller flere beskaeftigede Avanceret
121 Ledelse omfattende virksomheden som helhed Avanceret
122 Ledelse af hovedaktiviteten Avanceret
123 Ledelse af specialomrader Avanceret
130 Ledelse af virksomheder med faerre end ti beskaeftigede Avanceret
131 Ledelse af virksomheder med faerre end ti beskzftigede Avanceret
200 Lgnmodtagere pa hgjeste niveau Avanceret
210 Forskning og/eller anvendelse af ferdigheder inden for de ikke-biologiske grene af natur- Avanceret
videnskab samt datalogi, statistik, arkitektur og tekniske videnskaber
21 Arbejde inden for fysik, kemi, astronomi, meteorologi, geologi og geofysik Avanceret
212 Arbejde med matematiske og statistiske begreber, teorier og metoder Avanceret
213 IT-arbejde pa teknisk hgjt niveau Avanceret
214 Arkitekt- og ingenigrarbejde Avanceret
220 Forskning og/eller anvende af faerdigheder indenfor medicin, farmaci og de biologiske grene af | Avanceret
naturvidenskab samt jordemoderarbejde, overordnet sygeplejearbejde med videre
221 Arbejde inden for naturvidenskab Avanceret
222 Arbejde inden for medicin og farmaci Avanceret
223 Jordemoderarbejde, sundhedsplejerskearbejde og overordnet sygeplejearbejde Avanceret
230 Undervisning i folkeskoler, erhvervsskoler, gymnasier og hgjere lereanstalter samt forskning- Avanceret
stilrettelaeggelse og kontrol af undervisningsarbejde
231 Undervisning pa universiteter og hgjere lreanstalter Avanceret
232 Undervisning pa gymnasier og erhvervsskoler Avanceret
233 Undervisning pa folkeskoleniveau, ekskl. bgrnehaveklasse Avanceret
234 Undervisning af handicappede Avanceret
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235 Arbejde vedrgrende undervisning i gvrigt Avanceret
240 Forskning og/eller anvendelse af ferdigheder inden for samfundsvidenskab og humaniora Avanceret
241 Arbejde med virksomheders organisation og gkonomi Avanceret
242 Juridisk arbejde Avanceret
243 Kulturformidling og informationsarbejde Avanceret
244 Arbejde inden for samfundsgkonomi og socialvidenskab Avanceret
245 Journalist- og skribentarbejde samt kunstnerisk arbejde Avanceret
246 Arbejde inden for religion Service
247 Offentligt administrationsarbejde Avanceret
300 Lgnmodtagere pa mellemniveau Avanceret
310 Teknikerarbejde inden for ikke-biologiske emner Avanceret
31 Teknikerarbejde inden for fysik og kemi, mekanik mv. Avanceret
312 IT-teknisk arbejde Avanceret
313 Arbejde med lyd, lys og billeder samt betjening af hospitalsudstyr Avanceret
314 Arbejde inden for skibsfart og luftfart Avanceret
315 Sikkerhedsarbejde og kvalitetskontrol Avanceret
321 Teknikerarbejde inden for biologi, biokemi, farmakalogi, zoologi, botanik, landbrug og skovbrug | Avanceret
322 Assistentarbejde inden for sundhedssektoren, ekskl. sygeplejearbejde Avanceret
323 Sygeplejearbejde Avanceret
330 Undervisnings- og omsorgsarbejde Service
331 Skoleundervisning af bgrn under den undervisningspligtige alder Service
332 Pzdagogisk arbejde med bgrn under den undervisningspligtige alder Service
333 Omsorgs- og paedagogisk arbejde for bgrn og voksne i specialinstitutioner Service
334 Undervisnings- og paedagogisk arbejde i gvrigt Service
340 Arbejde med salg, finansiering, forretningsservice, administration m.v. Avanceret
341 Salgs- og finansieringsarbejde Avanceret
342 Agentarbejde inden for forretningsservice og meeglerarbejde, herunder interne konsulenter Avanceret
343 Administrationsarbejde Avanceret
344 Arbejde vedr. offentlige ydelser og afgifter Service
345 Politimaessigt undersggelsesarbejde Avanceret
346 Socialradgivning og tilsvarende omsorgsarbejde Avanceret
347 Arbejde inden for design, kunst, underholdning og sport Avanceret
348 Arbejde med tilknytning til religion Service
400 Lgnmodtagere pa grundniveau Service
410 Internt kontorarbejde Service
41 Sekretararbejde, indtastningsarbejde Service
412 Beregningsarbejde Service
413 Administration af lager, produktion og transport Service
414 Arkivarbejde, post- og betjentarbejde og korrekturlasning Service
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419 Internt kontorarbejde i gvrigt Service
420 Kontorarbejde med kundebetjening Service
421 Arbejde vedrgrende pengetransaktioner Service
422 Kundebetjening i gvrigt Service
500 Salgs-, service- og omsorgsarbejde Service
510 Service- og omsorgsarbejde Service
51 Servicearbejde vedr. transport, rejser og turisme Service
512 Arbejde i restaurant, cafeteria og husholdning Service
513 Omsorgsarbejde Service
514 Servicearbejde Service
516 Overvagnings- og redningsarbejde Service
520 Salgsarbejde Service
521 Modelarbejde Avanceret
522 Detailsalg og demanstrationsarbejde Service
543 Ugyldig kode - fortolkes som salgs-, service- og omsorgsarbejde Service
600 Arbejde inden for landbrug, gartneri, skovbrug, jagt og fiskeri, der forudsatter faerdigheder pa Landbrug
grundniveau
610 Arbejde inden for landbrug, gartneri, skovbrug, jagt og fiskeri, der forudszetter feerdigheder pa Landbrug
grundniveau
611 Arbejde inden for planteveaekst Landbrug
612 Arbejde med levende dyr Landbrug
613 Arbejde med savel markafgrgder som husdyr Landbrug
614 Skovbrugsarbejde Landbrug
615 Fiskeri og jagt Landbrug
700 Handvaerkspraeget arbejde Industriel
710 Arbejde med rastofudvinding og bygningshandvaerk Industriel
m Mine- og stenbrudsarbejde Industriel
712 Bygningsarbejde (basis) Industriel
713 Bygningsarbejde (finish) Industriel
714 Malerarbejde og bygningsrenggring Industriel
720 Metal- og maskinarbejde Industriel
721 Svejsning og anden forarbejdning af metalemner samt dykkerarbejde Industriel
722 Grovsmede-, vaerktgjsmagerarbejde o.l. Industriel
723 Mekaniker- og montgrarbejde Industriel
724 Elektro- og elektronikmekanikerarbejde mv. Industriel
730 Przcisionshandvaerk , grafisk arbejde og lignende Industriel
731 Praecisionshandveerk i metal og andre materialer Industriel
732 Glas-, keramik- og teglarbejde Industriel
733 Handarbejde i trae, tekstil o.1. Industriel
734 Formfremstilling, handbogbinding og serigrafi Industriel
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740 Anden handvarkspraeget arbejde Industriel
741 Arbejde inden for naerings- og nydelsesmiddelindustri Industriel
742 Treeindustriarbejde Industriel
743 Tekstil- og bekledningsarbejde Industriel
744 Skind-, lzeder- og skotgjsarbejde Industriel
800 Proces- og maskinoperatgrarbejde samt transport- og anlegsarbejde Industriel
810 Arbejde med stationaere procesanlzeg Industriel
811 Mine- og mineraludvindingsanlaegsarbejde Industriel
812 Jern- og metalvaerkanlag og staberianlaegsarbejde Industriel
813 Glas-, keramik- og teglprocesanlaegsarbejde Industriel
814 Trae- 0g papirprocesanlzgsarbejde Industriel
815 Kemisk procesanlegsarbejde Industriel
816 Energi- og vandforsyningsanlaegsarbejde Industriel
817 Industrielt robotoperatgrarbejde, automatiseret samlebandsarbejde Industriel
820 Betjening af industrimaskiner Industriel
821 Betjening af maskiner inden for metal- og mineralindustri Industriel
822 Betjening af maskiner inden for kemisk industri Industriel
823 Betjening af maskiner inden for gummi- og plastindustri Industriel
824 Betjening af maskiner inden for treindustri Industriel
825 Betjening af maskiner inden for grafisk- og papirvareindustri Industriel
826 Betjening af maskiner inden for tekstil-, skind- og lederindustri Industriel
827 Betjening af maskiner inden for naerings- og nydelsesmiddelindustri Industriel
828 Monterings- og samlebandsarbejde Industriel
829 Betjening af andre maskiner og kvalitetskontrol af varer i produktionen Industriel
830 Transport- og anlegsarbejde Industriel
831 Jernbanedrift Industriel
832 Chauffgrarbejde Industriel
833 Arbejde med andre mobile maskiner og kgretgjer Industriel
834 Skibstransportarbejde Industriel
900 Andet arbejde Service

910 Renggrings- og renovationsarbejde, bud- og vagttjeneste samt telefon- og dgrsalg med videre Service

9N Salg og service fra gade eller telefon Service

912 Skopudsning o.l. gadeservicearbejde Service

913 Renggrings- og kekkenhjzelpsarbejde Service

914 Vedligeholdelse af bygninger og anlaeg samt vinduespolering o.l. Service

915 Budtjeneste, vagtarbejde og maleraflesning o.l. Service

916 Renovationsarbejde ekskl. kgrsel af renovationsvogne Service

920 Medhjzlp inden for landbrug, gartneri, fiskeri og skovbrug Landbrug
921 Medhjzlp inden for landbrug, gartneri, fiskeri og skovbrug Landbrug
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930 Manuelt arbejde inden for bygge- og anlagssektoren, transportsektoren samt fremstillings- Industriel
virksomhed

931 Manuelt arbejde inden for bygge- og anlagssektoren Industriel

932 Manuelt arbejde inden for fremstillingsvirksomhed Industriel

933 Manuelt transport- og lagerarbejde m.v. Industriel

990 Uoplyst Uoplyst

999 Uoplyst Uoplyst
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Appendiks 4: Uddannelsesgrupperinger

De erhvervsfaglige uddannelser er kategoriseret i fglgende uddannelsestypologier: Service,
Industri, Kreative og Landbrug. Kategoriseringen af uddannelserne er baseret pa et skan

foretaget af FORA.
Uddannelseskode Uddannelse Uddannelsestype
35200090 Pzdagogik (eud) ivu Service
35201010 Pzedagogisk,gr.udd.(PGU) Service
35390025 lvaerksetteruddannelse Service
35390090 Handel/kontor (eud) ivu Service
35390095 Erhvervsgrunduddannelse Service
35390601 Detail,boghandel Service
35390604 Detail,papirhandel Service
35390605 Blomsterbinder Service
35390607 Detail fotohandel Service
35390610 Detail,isenkram/vaerktaj Service
35390613 Detail,isenkram/glas Service
35390615 Detail,sport/camping Service
35390618 Detail,guld og sglv Service
35390621 Detail,Tv og radio Service
35390623 Detail, musik/video/softw Service
35390625 Detail kolonial Service
35390627 Detail viktualie Service
35390630 Detail farve og tapet Service
35390633 Detail,materialhandel Service
35390636 Detail frugt og grant Service
35390639 Detail blomster Service
35390641 Detail,s=be og parfume Service
35390644 Detail,sko og Izder Service
35390646 Detail tekstil Service
35390650 Detail,mgbler/boligudst Service
35390653 Detail,boligteks./mont. Service
35390656 Detail el-installater Service
35390659 Detail legetasj og hobby Service
35390661 Detail,vin og tobak Service
35390663 Detail,harde hvidevarer Service
35390666 Detail byggemarked Service
35390669 Detail,servicest/kiosk Service
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35390672 Detail,baby-/bgrnekaonf. Service
35390675 Detail,dameekvipering Service
35390678 Detail,herreekvipering Service
35390681 Detail,hvidev/sengeuds. Service
35390684 Detail fiskehandel Service
35390687 Detail,autohandel Service
35390690 Detail,bager Service
35390691 Detail,stormagasin Service
35390692 Detail kaedebutik Service
35390695 Detail butiksmedhjzlper Service
35390696 Detail,salgsassistent Service
35390910 Engros,korn/foderstof Service
35390915 Engros,kolonial Service
35390920 Engros,manufaktur Service
35390925 Engros,traelast mv. Service
35390930 Engros,vaerktgj/maskiner Service
35390935 Engros,jern og stal Service
35390940 Engros,auto/reservedele Service
35390945 Engros,landbrugsmask. Service
35390950 Engros,el-engros Service
35390955 Engros,vvs-branchen Service
35390960 Engros,isenkram Service
35390965 Engros med detail Service
35390970 Engros, kontor all round Service
35390972 Logistikassistent Service
35390974 Indkgbsassistent Service
35390976 Handelsassistent,salg Service
35390978 Handelsassistent,service Service
35392615 Kontor,all round Service
35392617 Kontorserviceudd. Service
35392620 Kontor,regnsk./revision Service
35392622 Kontor,gkonomi Service
35392625 Kontor,korrespondance Service
35392630 Kontor,rejsebranche Service
35392632 Ledere af hand.virk,kurs Service
35392635 Kontor,spedit./shipping Service
35392640 Kontor,kom./amtskommune Service
35392645 Kontor,stat Service
35392650 Kontor,administration Service
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35392652 Kontor,offentlig adm. Service
35392655 Legesekretaer Service
35392657 Sundhedsservicesekretzer Service
35392660 Advokatsekretaer Service
35392665 Informatikassistent Service
35392680 Postelev Service
35392684 Teleelev Service
35392688 Postassistent Service
35393210 Finansuddannelse Service
35393220 Pengeinstitut Service
35393230 Forsikring Service
35393240 Realkredit Service
35394010 Edb-assistent Service
35588075 Serviceskomager Service
35600090 Service (eud) ivu Service
35602010 Urmager Service
35605010 Frisgr Service
35609020 Boligserviceassistent Service
35609030 Erhv.-/inst. serviceass. Service
35609035 Ejendomsmedhjzlper Service
35609040 Pianostemmer Service
35609042 Kirkesanger Service
35609045 Sikkerhedsvagt Service
35750090 Levn.md./hush. (eud) ivu Service
35754015 Butiksslagter Service
35754020 Delikatesseassistent Service
35754022 Fisk og vildt Service
35754065 Ferskvareassistent Service
35755520 Ernaeringsassistent Service
35755525 Kantinemedhjzlper Service
35755530 Kakkenhjzelper Service
35755535 Cafeteria- og kantineass Service
35755550 Hospitalsserviceass. Service
35755570 Virk./inst.serviceass. Service
35755580 Hotel-/fritidsassistent Service
35756020 Kok Service
35756025 Gastronomassistent Service
35756035 Skibskaok,afsl.kursus Service
35756040 Kogejomfru Service
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35756050 Smarrebradsjomfru Service
35756055 Cater Service
35756512 Tjener Service
35756515 Juniortjener Service
35756525 Receptionist Service
35756530 Juniorreceptionist Service
35758010 Levnedsmiddelassistent Service
35758050 Kakkenleder 2 Service
35856090 Redder Service
35857040 Postoperatgr,center Service
35857042 Postoperatgr,transport Service
35900090 Social/sundhed (eud) ivu Service
35901520 Social- og sundhedshj. Service
35901530 Sygehjzelper Service
35901540 Beskaftigelsesvejleder Service
35901545 Plejehjemsassistent Service
35901550 Plejer Service
35901560 Barneplejerske Service
35902010 Social- og sundhedsass. Service
35906010 Tandklinikassistent Service
35906510 Defektrice Service
35909520 Audiologiassistent Service
35909530 Neurofysiologiassistent Service
35909540 Fodterapeut Service
35951010 Sikkerhedsfunktionzer Service
35800090 Jordbr./fisk. (eud) ivu Landbrug
35801010 Veterinzrsygeplejerske Landbrug
35802004 Dyrepasser u.n.a. Landbrug
35802008 Jordbrugsmaskinfarer Landbrug
35802016 Jordbrugsassistent Landbrug
35802022 Dyrepasserassistent Landbrug
35802525 Landmand faglaert modul 2 Landbrug
35802535 Landbr.driftsled.kursus Landbrug
35803015 Driftslederk.udv. 5 mdr. Landbrug
35803020 Landmand,eft.udd. Landbrug
35803025 Landbrugskurser andre Landbrug
35803030 Mejeriskolekurser andre Landbrug
35804010 Vaksthusgartner Landbrug
35804012 Vaeksthusgartnerassistent Landbrug
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35804015 Frilandsgartner Landbrug
35804020 Frugt-og bzeravler Landbrug
35804025 Plantesk.gartn.,produkt. Landbrug
35804030 Produktionsgartn.,handel Landbrug
35804035 Anlegsgartner,plejetekn. Landbrug
35804040 Anlegsgartner, anlegstek Landbrug
35804515 Blomsterdekoratgrkursus Landbrug
35804520 Cartner,driftslederkurs. Landbrug
35804525 Gartnerskole,frugtavl Landbrug
35804530 Gartnerskole vaeksthus Landbrug
35804535 Gartnerskole,plantesk. Landbrug
35804545 Cartnerskole,anleg Landbrug
35804550 Cartnerskole,andre kurs. Landbrug
35805020 Skovbruger Landbrug
35805030 Godsarbejder Landbrug
35805040 Skovbrugsmaskinfgrer Landbrug
35805050 Savvearks-/traeindustriarb Landbrug
35805060 Tree-/landskabsplejer Landbrug
35805070 Naturformidler Landbrug
35805072 Skov- og naturtekniker Landbrug
35805074 Skov- og naturassistent Landbrug
35805280 Herregardsskytte Landbrug
35805510 Skovbrugskursus Landbrug
35806010 Fiskeassistent Landbrug
35806020 Fisker Landbrug
35806030 Kyst-/fiskeskipper 3.gr Landbrug
35806035 Fiskeskipper af 3. grad Landbrug
35806040 Kystskipper Landbrug
35806045 Kyst/fiske/saetteskipper Landbrug
35390699 Dekoratgr Kreativ

35550090 Grafisk (eud) ivu Kreativ

35551045 Mediegrafiker Kreativ

35551047 Mediegrafisk assistent Kreativ

35551070 Reprokopist Kreativ

35552030 Digital integrator Kreativ

35552040 Multimedie integrator Kreativ

35552050 Multimedie animator Kreativ

35552070 Web-integrator Kreativ

35556020 Film- og tv-assistent Kreativ
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35556030 Film- og tv-produk.tekn. Kreativ
35557020 Fotograf Kreativ
35557030 Pressefotograf Kreativ
35583010 Teknisk designer Kreativ
35583020 Teknisk tegner Kreativ
35583040 Tekn.desig.,industri Kreativ
35583050 Tekn.design.,.bygge/anleg Kreativ
35583090 Teater-/udstill.tekniker Kreativ
35585020 Pottemager Kreativ
35585030 Modellgr Kreativ
35585040 Keramisk former Kreativ
35585050 Modelindretter Kreativ
35585070 Blamaler Kreativ
35585080 Figur- og vasemaler Kreativ
35585090 Qverglasurmaler Kreativ
35586040 Clasrarsblaeser Kreativ
35588005 Beklzdningsoperatgr Kreativ
35588015 Modist Kreativ
35588041 Beklzd.design-modelkonst Kreativ
35588045 Modelsyer Kreativ
35589015 Farverioperatgr Kreativ
35589020 Tekstiloperatgr Kreativ
35589030 Trikotageassistent Kreativ
35589035 Konfektionsassistent Kreativ
35589050 Cardindekoratgr Kreativ
35605020 Kosmetiker Kreativ
35754530 Chokolade/konfektureass. Kreativ
35404830 Creenkeeperassistent Industriel
35530090 Bygge/anleg (eud) ivu Industriel
35531510 Murer Industriel
35532020 Brolegger Industriel
35532030 Struktgr,anlegsteknik Industriel
35532040 Struktgr,bygningsteknik Industriel
35532510 Stenhugger Industriel
35533520 Temrer Industriel
35533525 Alutgmrer Industriel
35533530 Gulvlegger Industriel
35533535 Tekkemand Industriel
35533540 Gulvbelzgningsarbejder Industriel
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35533545 Byggemontagetekniker Industriel
35534010 Bygningssnedker Industriel
35534015 Mgbelsnedker Industriel
35534020 Bodker Industriel
35534025 Orgelbygger Industriel
35534030 Violinbygger Industriel
35534040 Modelsnedker Industriel
35534043 Billedskarer Industriel
35534050 Forgylder Industriel
35534053 Industrisnedker Industriel
35534054 Prod.ass. dgre/vinduer Industriel
35534060 Traedrejer Industriel
35534067 Barstenbinder Industriel
35535020 Vvs-tag/facademontgr Industriel
35535030 Rustfast indu.blikkensl. Industriel
35535040 Vvs-montgr Industriel
35535050 Teknisk isolatar Industriel
35535060 Vvs- 0g energimontar Industriel
35535070 Vvs- og industrimontgr Industriel
35535080 Vvs-/ ventilationsmontar Industriel
35535510 Bygningsmaler Industriel
35535520 Skiltetekniker Industriel
35535530 Vognmaler Industriel
35536520 Elektriker,instal.teknik Industriel
35536530 Elektr.,kommunika.teknik Industriel
35536540 Elektr.,styrings-reg.tek Industriel
35536550 El-montgr Industriel
35537510 Stukkatar Industriel
35537520 Clarmester Industriel
35537530 Skorstensfejer Industriel
35537540 Tagdaxkker Industriel
35540090 Jern/metal (eud) ivu Industriel
35543005 Vvs-rgrsmed Industriel
35543008 Ventilationssmed Industriel
35543011 Industriel rersmed Industriel
35543013 Smed,rustfast Industriel
35543014 Plade-/konstruktionssmed Industriel
35543015 Vvs-energiteknik Industriel
35543017 Kedelsmed Industriel
35543020 Skibsbygger Industriel
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35543024 Skibsbygningsarbejder Industriel
35543027 Grovsmed Industriel
35543030 Skibsmontgr Industriel
35543033 Bygnings-/landbrugssmed Industriel
35543036 Klejnsmed Industriel
35543039 Klejnsmed, rustfast Industriel
35543042 Svejser Industriel
35543050 Beslagsmed Industriel
35543065 Karrosserismed Industriel
35543068 Karetm./karrosseribygger Industriel
35543074 Graver Industriel
35543082 Kobbersmed Industriel
35543085 Cortler Industriel
35543090 Certler,armatur Industriel
35543094 Metaltrykker Industriel
35543096 Jern- og metalsliber Industriel
35543520 Solvsmed,bestik Industriel
35543525 Sglvsmed,korpus Industriel
35543535 Guldsmed Industriel
35543540 Ciselar Industriel
35543544 Adelmetalstgber Industriel
35544020 Badebygger/skibstgmre Industriel
35544030 Badebygger,tre Industriel
35544040 Badebygger,plast Industriel
35544050 Traeskibstgmrer Industriel
35544060 Skibssnedker Industriel
35544070 Jernskibstgmrer Industriel
35545010 Maskinarbejder Industriel
35545015 Nitter og stemmer Industriel
35545020 Industritekniker,plast Industriel
35545025 Cnc-drejer Industriel
35545030 Cnc-fraeser Industriel
35545035 Skruestikarbejder Industriel
35545036 Cnc-assistent Industriel
35545040 Varktgjstekniker Industriel
35545045 Veerktgjsmager Industriel
35545060 Industriformer Industriel
35545065 Former Industriel
35545070 Metalstgber Industriel
35545075 Kgletekniker Industriel
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35545082 Industritekn.,produktion Industriel
35545085 Industrimekaniker Industriel
35545087 Industritekniker,maskin Industriel
35545090 Industrioperatar Industriel
35546005 Automekaniker Industriel
35546007 Automontgr Industriel
35546010 Autoelektromekaniker Industriel
35546015 Cykelmekaniker Industriel
35546020 Knallertmekaniker Industriel
35546025 Motorcykelmekaniker Industriel
35546030 Flymekaniker Industriel
35546035 Lastvognsmekaniker Industriel
35546040 Landbrugsmaskinmekaniker Industriel
35546045 Entreprengrmaskinmek. Industriel
35546050 Traktormekaniker Industriel
35546055 Skibsmekaniker Industriel
35546060 Finmekaniker Industriel
35546065 Lasesmed Industriel
35546070 Finmekaniker,maleinstr. Industriel
35546075 Vabenmekaniker Industriel
35546080 Instrumentmager Industriel
35547020 Radio og tv fagtekniker Industriel
35547025 Frontline radio/TV-sup. Industriel
35547030 Kontorservicetekniker Industriel
35547040 Elektronikfagtekniker Industriel
35547050 Telesystemtekniker Industriel
35547060 Steerkstrgmsmekaniker Industriel
35547090 Elektronikoperatgr Industriel
35548020 Automatikfagtekniker Industriel
35548030 Elektrofagtekniker Industriel
35548045 Datatekniker Industriel
35548050 IT-supporter Industriel
35549020 Plastmager Industriel
35549030 Procesoperater Industriel
35549040 Procesarbejder Industriel
35551010 Grafiker,ombryd/databeh. Industriel
35551020 Grafiker,layout/montage Industriel
35551030 Grafiker,billedfremstil. Industriel
35551040 Reprofotograf Industriel
35553010 Trykker Industriel
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35553040 Grafisk tekniker Industriel
35553050 Tryktekniker Industriel
35553070 Handbogbinder Industriel
35553080 Industribogbinder Industriel
35553090 Serigraf Industriel
35580090 Tekn./ind.igv. (eud) ivu Industriel
35586020 Glasmager Industriel
35586030 Glassliber Industriel
35588025 Handskemager Industriel
35588030 Handsyer Industriel
35588035 Tilskzerer Industriel
35588040 Skraedder Industriel
35588050 Buntmager Industriel
35588055 Buntmagersyer Industriel
35588060 Garver Industriel
35588070 Ortopadiskomager Industriel
35588080 Nadler Industriel
35588085 Portefgliemager Industriel
35589010 Strikkeoperat@gr Industriel
35589045 Autopolstrer Industriel
35589055 Mgbelpolstrer Industriel
35589060 Autosadelmager Industriel
35589065 Sejlmager Industriel
35608030 Ortopadisadelmager Industriel
35608040 Ortopadimekaniker Industriel
35608050 Ortopadist Industriel
35608070 Laboratorietandtekniker Industriel
35608080 Tandtekn.,aftagelig prot Industriel
35751510 Mejerist Industriel
35754010 Slagter Industriel
35754017 Forzedler Industriel
35754030 Pglsemager Industriel
35754035 Industripglsemager Industriel
35754040 Slagter,privat Industriel
35754045 Bacontilvirker Industriel
35754050 Svineslagter Industriel
35754055 Kreaturslagter Industriel
35754060 Tarmrenser Industriel
35754515 Bager Industriel
35754525 Konditor Industriel
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35754535 Dropskoger Industriel
35754540 Maller Industriel
35758020 Tilsynstekniker Industriel
35758030 Faglert tobaksarb. Industriel
35850090 Transport mv (eud) ivu Industriel
35854025 Skibsass.befaren,modul 3 Industriel
35854030 Maskinist Industriel
35854040 Matros befaren,afsl.kurs Industriel
35854050 Motormand befaren,afsl.k Industriel
35854065 Sefartskoleudd. una. Industriel
35854092 Radiotelegrafist Industriel
35854095 Sgvarn,kommunik.operatar Industriel
35855005 Trafikflyver Industriel
35856010 Flyttearbejder Industriel
35856015 Chauffaer,dagligvarer Industriel
35856025 Chauffer,temperaturtrans Industriel
35856030 Chauffar,entreprengrkgrs Industriel
35856035 Chauffgr,tankbilchauffer Industriel
35856040 Chauffgr,specialtransp. Industriel
35856050 Chauffar,renovation Industriel
35856055 Chauffer,persontransp. Industriel
35856060 Chauffgr,all round Industriel
35856062 Chauffgrmedhjzelper Industriel
35856065 Flyttechauffar Industriel
35856070 Eksportchauffar Industriel
35856075 Fragtchauffgr Industriel
35856078 Buschauffgr Industriel
35856085 Godschauffar Industriel
35857010 Kranfgrer Industriel
35857020 Lager-transportoperatar Industriel
35857025 Transportarbejder Industriel
35857030 Lagerarbejder Industriel
35857045 Lager-produktionoperater Industriel
35857046 Lager- 0g procesoperatgr Industriel
35857047 Lager-logistikoperatar Industriel
35857049 Lagermedhjzelper Industriel
35857060 Togklarg@ring Industriel
35857070 Stationsbetjent Industriel
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Appendiks 5: Iverksattere, Arbejdsgiver og
Avancerede Jobfunktioner Fordelt pa
Uddannelsesinstitution og Uddannelse

Tabellerne nedenfor udggr ikke en totaltzlling af alle erhvervsuddannelser. Der er anvendt et
koncentrationskriterium, for at holde tabellerne i et handterbart format. For hver tabel er det
relevante kriterium beskrevet. Der er ikke taget stilling til institutionernes eventuelle tilhgrs-
forhold til hinanden. Institutionerne er derfor blot opgivet, som angivet i data fra Danmarks
Statistik.

Tabel 1 Iverksattere uddannet pa fglgende erhvervsuddannelsesinstitutioner, 2006

Uddannelsesinstitution Antal ivaerkszttere i 2006 Antal globale ivaerkszttere fra Andel ivaerkszttere ift alle
institution i 2006 iveerksattere (i promille)
Kgbenhavns Tekniske Skole 317 66 6,3
Tech College Aalborg 232 64 6,1
EUC Syd 149 48 4,5
Aarhus tekniske Skole 176 44 4,2
Niels Brock, CBC 183 44 4,2
Odense Tekniske Skole 173 43 4,1
TEC Teknisk Erhvervsskole Center 179 38 3,6
EUC Nordvestsjzlland 17 35 3,3
EUC Sjzlland 159 34 3,2
Roskilde Tekniske Skole - Maglelunden 136 32 3,0
EUC MIDT 77 31 2,9
Vejle Tekniske Skole 102 30 2,8
Teknisk Skole Hillergd 109 30 2,8
Arhus Kebmandsskole 88 29 2.7
Selandia - CEU 89 27 2,6
Holstebro Tekniske Skole 79 24 2,3
HANSENBERG 87 23 2,2
Randers Tekniske Skole 99 21 2,0
Svendborg Erhvervsskole 65 20 19
CEUS 87 19 1,8
Skive Tekniske Skole 69 18 1,7
EUC Nord 58 18 1,7
TEC Ballerup 35 17 16
EUC Ringsted 35 17 1,6
Uddannelsescenter Herning 107 16 1,5
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Aalborg Handelsskaole 63 16 1,5
Silkeborg Tekniske Skole 67 16 1,5
Erhvervsskalerne Aars 42 16 15
Hillersd Handelsskole 44 15 14
EUC Vest 73 15 14
Hotel- og Restaurantskalen 69 13 1,2
Niels Brock, Salgsakademiet 30 13 1,2
Slagteriskolen i Roskilde 42 12 11
TEC Hvidovre 51 12 11
Erhvervsskolen Nordsjzelland 64 12 11
IBC International Business College 58 12 11
Handelsskolen Kgbenhavn Nord, Lyngby 37 12 11
TietgenSkolen (ELM) 37 1 10
TEC Gladsaxe 38 n 10
Frederikshavn Sgfartsskole 14 10 09
UddannelsesCenter Ringkgbing-Skjern 28 10 09
Den jydske Haandvzarkerskole 48 10 09
Nordvestjysk Uddannelsescenter 42 10 0,9
Vejle Handelsskole 24 9 0,9
Handelsskolen Sjzlland Syd 39 9 09
Bandagistuddannelsen i Horsens 33 9 0,9
Teknisk Skole Hjgrring 25 8 0,8
Asmildkloster Landbrugsskole 11 8 0,8
Erhvervsskolen Nordsjzlland, Helsinggr 22 8 0.8
BEC | Business Education College 24 8 0.8
Esbjerg Handelsskole 22 7 0,7
Niels Brock, CBC, Informatik, Datamatik 10 7 0,7
Beder Gartnerskole 15 7 0,7
Forstaedernes Handelsskole 18 7 0,7
EUC Lolland 10 6 0,6
Roskilde Handelsskole 22 6 0,6
Kgge Handelsskole 24 6 0.6
TietgenSkolen 12 5 0,5
Handelsskolen i Randers 20 5 0,5
Erhvervsakademi Midtjylland 17 5 0,5
Business College Harsens 13 5 0,5

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006
Kriterium for udvalgelse Institutioner med mindre end 5 globale EUD-ivaerksattere er ikke inkluderet i tabellen.
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Tabel 2 Arbejdsgivere uddannet pa fglgende erhvervsuddannelsesinstitutioner, 2006

Uddannelsesinstitution Antal erhvervsuddannede Antal globale erhvervsud- Andel arbejdsgiver ift. samlede
arbejdsgivere dannede arbejdsgivere antal arbejdsgivere
EUC Syd 1836 897 59
Tech College Aalborg 1723 747 4,9
Kgbenhavns Tekniske Skole 1824 650 4.2
Odense Tekniske Skole 1313 563 3,7
Aarhus tekniske Skole 1560 504 33
Holstebro Tekniske Skole 1090 502 33
EUC Sjzlland 1059 479 31
EUC Vest 894 438 2,9
Niels Brock, CBC 1095 414 2,7
IBC International Business College 897 391 2,6
Slagteriskolen i Roskilde 899 367 2,4
Selandia - CEU 860 356 2,3
EUC Nordvestsjzlland 865 336 2,2
Uddannelsescenter Herning 900 325 2,1
Arhus Kgbmandsskole 956 322 21
TEC Teknisk Erhvervsskole Center 990 316 2,1
Vejle Tekniske Skole 695 316 2,1
Roskilde Tekniske Skole - Maglelunden 831 304 2,0
Skive Tekniske Skole 712 297 19
Randers Tekniske Skole 601 296 19
HANSENBERG 686 295 19
Silkeborg Tekniske Skole 744 292 19
Aalborg Handelsskole 796 272 18
EUC Nord 620 256 17
TietgenSkolen (ELM) 573 254 1,7
TEC Hvidovre 751 249 16
Hotel- og Restaurantskalen 639 248 1,6
EUC MIDT 530 237 1,5
Teknisk Skole Hillergd 691 233 15
EUC Ringsted 499 225 15
Svendborg Erhvervsskole 621 208 14
Erhvervsskolerne Aars 430 197 13
CEUS 573 195 13
TEC Hvidovre, Landtransport 370 175 11
Erhvervsakademi Midtjylland 340 173 [N
Hillersd Handelsskole 412 170 11
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TEC Gladsaxe 499 157 1,0
Niels Brock, Salgsakademiet 547 156 10
Roskilde Tekniske Skole - Landbrugss- 262 140 09
kolen Sjzelland

Kold College 21 140 09
Den jydske Haandvzrkerskole 324 137 0,9
Asmildkloster Landbrugsskole 226 135 09
Bygholm Landbrugsskale 228 134 09
Handelsskolen i Randers 321 133 09
Handelsskolen Sjzlland Syd 341 126 0,8
Bandagistuddannelsen i Horsens 217 125 0,8
Frederikshavn Sgfartsskole 225 123 0,8
Roskilde Handelsskole 357 123 0,8
EUC Lillebzelt 202 123 0,8
Vejle Handelsskale 341 122 0.8
UddannelsesCenter Ringkgbing-Skjern 294 19 0,8
Erhvervsskolen Nordsjzelland, Helsinggr 289 17 0.8
Beder Gartnerskole 310 14 07
Nordvestjysk Uddannelsescenter 280 12 0,7
Business College Horsens 256 110 0,7
BEC | Business Education College 248 104 0,7
Haderslev Handelsskole 215 103 07
Esbjerg Handelsskole 292 103 07
Viborg Handelsskole 265 103 07
Business College Syd - Sgnderborg 229 101 0,7
Dalum Landbrugsskole, Afd. Korinth 164 101 0,7
Grasten Landbrugsskole 168 98 0,6
Handelsskolen Kgbenhavn Nord, Lyngby 281 91 0,6
Ladelund Landbrugsskale 169 90 0.6
Bornholms Erhvervsskole 252 84 0,5
Silkeborg Handelsskale 249 83 0,5
Dansk Center for Jordbrugsuddannelse 163 83 0,5
EUC Sjzelland, Haslev afdeling 181 82 05
Kaerehave Landbrugsskole 149 80 0,5
Frederikshavn Handelsskole 217 80 0,5
Nordjyllands Landbrugsskale 151 79 0,5
TEC Ballerup 230 79 0,5
TietgenSkolen 181 78 0,5
EUC Lolland 243 78 0,5
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Kgge Handelsskole 221 77 0,5
CPH WEST 264 76 0,5
Teknisk Skole Hjgrring 239 75 0,5
Sydsjzllands Landbrugsskaole 127 75 0,5
Forstaedernes Handelsskole 207 72 0,5
Try Landbrugsskole 16 70 0,5
Kalg @kologisk Landbrugsskole 128 66 04
AMU Nordjylland 280 66 04
Crindsted Erhvervsskole 14 65 04
Svendborg Sgfartsskole 129 64 04
Dalum Landbrugsskole 124 62 04
Erhvervsskolen Nordsjzlland 265 62 04
Grindsted Landbrugsskole 106 61 04
Sydjyllands Landbrugsskale m 55 04
Handelsskolen Minerva Mariagerfjord 108 58 04
Borris Landbrugsskole 91 58 04
Holstebro Handelsskole 162 57 04
Skanderbaorg-Odder Center for udd. 19 57 04
Gartnerskolen Sghus 158 56 04
Social- og Sundhedsskolen, Kgbenhavn 212 56 04
Fang Sgfartsskole 101 55 04
Vitus Bering Danmark 68 55 04
JU Malling 107 55 04
Social- & SundhedsSkolen, Herning 146 55 04
Djurslands Erhvervsskoler 121 52 03
Agroskolen Hammerum 109 51 0,3

Kilde FORA, baseret pa tal fra fra Danmarks Statistik, 2006.
Kriterium Institutioner med mindre end 50 globale EUD-arbejdsgivere er ikke inkluderet i tabellen.

Tabel 3 Ansatte i innovative virksomheder i avancerede jobfunktioner uddannet pa falgende erhvervsuddannelsesinstitutioner, 2006

Uddannelsesinstitution Antal erhvervsuddannede i Antal erhvervsuddannede i Andel erhvervsuddannede i
innovative virksomheder globale innovative globale innovative virksomheder
virksomheder ift. samlede antal i globale
innovative virksomheder

Niels Brock, CBC 2195 1820 19,8

Arhus Kgbmandsskole 121 1087 1,8

Aalborg Handelsskaole 1038 897 9,8

Niels Brock, Salgsakademiet 979 874 9,5

EUC Syd 715 615 6,7
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Kgbenhavns Tekniske Skole 701 579 6.3
TEC Teknisk Erhvervsskole Center 691 561 6,1
IBC International Business College 634 510 5,6
Handelsskolen Kgbenhavn Nord, Lyngby 560 492 54
Roskilde Handelsskole 503 432 4,7
TietgenSkolen 425 395 43
Odense Tekniske Skole 855 342 37
BEC | Business Education College 391 342 3,7
Aarhus tekniske Skole 407 334 3,6
TietgenSkolen (ELM) 441 332 3,6
Tech College Aalborg 403 325 3,5
Hillersd Handelsskole 366 315 34
Business College Syd - Senderborg 352 313 34
Silkeborg Handelsskole 322 299 33
EUC Nordvestsjzlland 319 279 3,0
Esbjerg Handelsskole 344 277 3,0
EUC MIDT 337 265 29
EUC Nord 300 262 2,9
Business College Horsens 263 241 2,6
Vejle Handelsskale 271 236 2,6
Randers Tekniske Skole 273 231 2,5
EUC Vest 251 231 2,5
Erhvervsakademi Midtjylland 265 219 24
Selandia - CEU 253 215 2,3
Handelsskolen Sjzlland Syd 249 200 2,2
TEC Ballerup 233 191 21
CPH WEST 220 189 2,1
Forstedernes Handelsskole 216 182 2,0
HANSENBERG 203 181 2,0
Uddannelsescenter Herning 206 176 19
Viborg Handelsskole 215 175 19
CEUS 213 7 19
Roskilde Tekniske Skole - Maglelunden 209 164 18
Niels Brock, CBC, Informatik, Datamatik 174 162 1,8
Svendborg Erhvervsskole 210 161 18
Vejle Tekniske Skole 182 149 16
Erhvervsskolerne Aars 174 147 16
Erhvervsskolen Nordsjzelland, Helsingar 155 137 1,5
Kgge Handelsskole 163 133 14
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Handelsskolen i Randers 153 132 14
Teknisk Skole Hillergd 158 131 14
EUC Sjzelland 158 126 14
Frederikshavn Handelsskole 148 126 14
EUC Ringsted 155 122 13
Vestegnens Handelsskale 134 19 13
Holstebro Handelsskole 135 7 13
Haderslev Handelsskole 130 116 13
TEC Hvidovre 131 106 1,2
Struer Erhvervsskole 15 105 11
Skive Tekniske Skole 125 100 11
Holstebro Tekniske Skole 127 94 1,0
Kold College 97 94 10
Skive Handelsskole 10 93 10
Post Danmark, Uddannelse 357 30 1,0
Den jydske Haandveerkerskole 10 90 1,0
Skanderborg-Odder Center for udd. 100 86 09
CELF - Nykghing F, merkantil afd. 102 85 09
Bandagistuddannelsen i Horsens 92 84 09
Crindsted Erhvervsskole 90 80 09
Spvaernets 92 79 09
Konstabelskole,Margretheholm

Flyvevabnets Specialskole 98 78 0.8
Handelsskolen Kgbenhavn Nord 74 74 0,8
Nordvestjysk Handelsgymnasium 78 70 0,8
Silkebarg Tekniske Skole 85 70 0,8
Niels Brock Informatik, CBC 72 69 0,8
Slagteriskolen i Roskilde 81 64 0,7
Bornholms Erhvervsskale 72 59 0,6
CELF - Nakskov 70 51 0,6
Varde Handelsskole og Handelsgymna- 63 51 0.6
sium

UddannelsesCenter Ringkgbing-Skjern 64 50 0,5
Nordvestjysk Uddannelsescenter 55 50 0,5
Hotel- og Restaurantskalen 80 50 0,5

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.
Kriterium Institutioner med mindre end 50 globale EUD’ere i innovativ virksomhed er ikke inkluderet i tabellen.
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Tabel 4 Iverksattere fordelt pa erhvervsuddannelser, 2006

Antal erhvervsudd.
ivaerksattere i 2006

Uddannelsesretning Antal globale ivaerkszttere Andel globale erhvervsudd.

fra uddannelsesretning i 2006 ivaerksattere ift samlede antal

iverksattere (i promille)

Bygge og anleg
Temrer 657 m 91
Elektriker,instal.teknik 194 56 4.6
Murer 271 27 2,2
V/vs-tag/facademontgr 104 17 14
Bygningssnedker 100 15 1,2
Bygningsmaler 213 13 11
Struktgr,bygningsteknik il 7 0,6
Struktgr,anlegsteknik 16 7 0,6
Maskinsnedker 29 6 0,5
Teknisk isolatgr 6 5 04
Mgbelsnedker 33 5 04
Bygge/anlzg (eud) ivu 27 5 0,4

Fotograf M 8 07
Grafiker,ombryd/databeh. 25 6 0,5
Pressefotograf 8 5 04
Tryktekniker 5 5 04

Handel og kontor

Kontar,all round 293 86 7,0
Pengeinstitut 67 32 2,6
Edb-assistent 39 30 24
Detail kalonial 127 25 2,0
Detail,salgsassistent 14 25 2,0
Detail tekstil 94 19 15
Engros med detail 33 14 11
Handel/kontor (eud) ivu 69 Il 0,9
Kontor,administration 26 9 0,7
Engros,trelast mv. 16 8 0,7
Informatikassistent 23 8 0,7
Kontor,spedit./shipping 22 7 0,6
Detail, mgbler/boligudst 18 7 0,6
Detail,sport/camping 17 6 05
Kontor,regnsk./revision 33 6 0,5
Detail,sko og |=der 17 5 04
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Jern og metal

Legesekretaer 16 5 04
Detail, herreekvipering 20 5 04
Detail Tv og radio 24 5 04

Levnedsmiddel og husholdning

Klejnsmed 187 115 94
Automekaniker 269 80 6,5
Maskinarbejder 148 78 6,4
Klejnsmed, rustfast 28 25 2,0
Elektronikfagtekniker 42 24 2,0
Landbrugsmaskinmekaniker 35 16 13
Bygnings-/landbrugssmed 24 13 11
Lastvognsmekaniker 42 12 10
Vvs-rgrsmed 25 9 0,7
Skibsmonter 8 7 0,6
Karrosserismed 30 7 0,6
Verktgjstekniker 12 7 0,6
Radio og tv fagtekniker 16 6 0,5
Elektrofagtekniker 13 6 0,5
Svejser 6 6 0,5
Skibsbygger 13 6 05
Automatikfagtekniker 12 5 04
Kaletekniker 9 5 04
Beslagsmed 5 5 04
Jordbrug og fiskeri
Landmand fagleert modul 2 39 16 13
Anlagsgartner, anlegstek 6 5 04
Jordbrugsmaskinfarer 9 5 04

Bager 51 29 24
Kok 106 20 1,6
Tjener 44 13 11
Butiksslagter 52 5 04
Svineslagter 12 5 04

Social- og sundhedshj.

67

Sundh

ed

n

0.9

Frisgr 231 8 0,7
Service (eud) ivu 34 8 0,7




FORA -RAPPORT - ERHVERVSKLYNGER, JOBFUNKTIONER & UDDANNELSE 5.96

Social- og sundhedsass. 46 5 04
Tekn.desig.,industri 36 15 1,2
Tekn./ind.igv. (eud) ivu 50 13 11
Teknisk tegner 18 6 0,5
Tekn.design.,bygge/anleg 17 5 04
Mgbelpolstrer 5 5 04
Transport mv.
Lager-transportoperatgr 13 6 05

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.

Tabel 5 Arbejdsgivere fordelt pa erhvervsuddannelser, 2006

Uddannelsesretning Antal erhvervsuddannede Antal globale erhvervsud- Andel arbejdsgiver ift. samlede

arbejdsgivere dannede arbejdsgivere antal arbejdsgivere

Bygge og anlzg

Tgmrer 1981 7 2,7
Elektriker,instal.teknik 541 19 18
Murer m4 69 11
Bygningssnedker 423 47 0,7
Mgbelsnedker 18 43 0,7
Vvs-tag/facademontgr 295 42 0,7
Bygningsmaler 937 41 0,6
Stenhugger 21 17 0,3
Maskinsnedker 78 15 02
Rustfast indu.blikkensl. 77 12 02
Strukter,anlaegsteknik 17 10 0,2
Bygge/anlzg (eud) ivu 99 10 0,2
Vognmaler 174 10 0,2
Skiltetekniker 36 10 0,2
Teknisk isolatgr n 8 0,1
Skorstensfejer 156 7 0,1
Strukter,bygningsteknik 13 6 0,1
Glarmester 102 5 0,1
Crafiker,ombryd/databeh. 103 51 0,8
Fotograf 69 50 0,8
Tryktekniker 39 22 03
Handbogbinder 18 13 0,2
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Grafiker,billedfremstil. 33 13 0,2
Grafisk tekniker 28 13 0,2
Pressefotograf 10 10 0,2

Handel og kontor

Kontar,all round 1343 250 3,9
Detail,salgsassistent 1447 189 29
Detail, kolonial 825 76 12
Detail,tekstil 550 55 0.9
Pengeinstitut 306 55 09
Engros med detail 193 33 05
Handel/kontor (eud) ivu 244 29 04
Detail,isenkram/glas 203 27 04
Edb-assistent 68 26 04
Detail herreekvipering 185 22 03
Engros,auto/reservedele 101 20 0,3
Kontor kom./amtskommune 90 19 0,3
Kontor,spedit./shipping 63 17 03
Informatikassistent 31 1 02
Detail, mgbler/boligudst 65 10 0,2
Detail,sport/camping 108 10 0,2
Kontor,regnsk./revision 85 10 0,2
Detail fotohandel 86 g 01
Dekoratar 59 9 01
Engros,treelast mv. 85 7 0/1
Detail,Tv og radio 97 7 01
Detail, boghandel 88 6 01
Detail farve og tapet 12 6 0,1
Detail,materialhandel 48 5 01
Detail, dameekvipering 72 5 0,1
Engros,jern og stal 21 5 01

Jern og metal

Automekaniker 2309 335 52
Maskinarbejder 679 315 49
Klejnsmed 500 252 3,9
Landbrugsmaskinmekaniker 275 107 1,7
Grovsmed 213 78 1,2
Bygnings-/landbrugssmed 194 59 09
Guldsmed 85 40 0,6
Elektronikfagtekniker 91 39 0.6
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Lastvognsmekaniker 227 36 0.6
Varktgjstekniker 64 33 0,5
Radio og tv fagtekniker 185 30 0,5
Vvs-rgrsmed 102 27 04
Traktormekaniker 70 23 04
Veerktgjsmager 47 22 0,3
Beslagsmed 23 21 0,3
Treeskibstgmrer 40 19 0,3
Plade-/konstruktionssmed 33 17 0.3
Karrosserismed 131 16 0,2
Autoelektromekaniker 65 15 02
Elektrofagtekniker 40 15 0,2
Jern/metal (eud) ivu 93 14 0,2
Finmekaniker 29 12 0,2
Klejnsmed, rustfast 21 1 0,2
Skibsmontar 29 10 0.2
Badebygger,tre 17 9 0,1
Svejser 16 7 01
Karetm./karrosseribygger 41 6 0/1
Skibsbygger 19 6 0,1
Automatikfagtekniker 17 5 0,1
Kaletekniker 9 5 01

Jordbrug og fiskeri

Fiskeskipper af 3. grad 105 99 15
Anlagsgartner, anlegstek 84 64 10
Landmand faglaert modul 2 584 54 0,8
Vaksthusgartner 341 48 0,7
Driftslederk.udv. 5 mdr. m4 46 0,7
Landbr.driftsled.kursus 635 42 07
Kyst/fiske/saetteskipper 25 23 04
Kystskipper 18 15 0,2
Plantesk.gartn.,produkt. 44 n 0,2
Landbrugskurser andre 44 10 0,2
Jordbr./fisk. (eud) ivu 149 10 0,2
Kyst-/fiskeskipper 3.gr 7 7 0,1
Landmand,eft.udd. 209 6 01
Anlagsgartner,plejetekn. 5 5 0/
Cartnerskole,anleg 6 5 0/1
Skovbruger 21 5 01
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Levnedsmiddel og husholdning

Service

Bager 708 540 84
Kok 816 n4 1,8
Tjener 236 43 0,7
Konditor 55 41 0,6
Butiksslagter 364 35 05
Svineslagter 94 15 0,2
Skibskok,afsl.kursus 55 1 0,2
Mejerist 46 9 01
Palsemager 44 9 0/
Ernzeringsassistent 74 8 01
Slagter,privat 27 6 0,1

Teknik og industri i gvrigt

Laboratorietandtekniker 58 40 0,6
Frisgr 1904 24 04
Service (eud) ivu 157 24 04
Urmager 86 5 01
Sundhed

Sygehjzelper 146 20 0,3
Social- og sundhedsass. 102 20 0,3
Social- og sundhedshj. 124 17 0,3
Tandklinikassistent 60 7 01

Transport mv (eud) ivu

62

Transport mv.

20

Tekn./ind.igv. (eud) ivu 187 38 0,6
Tekn.desig.,industri 121 31 0,5
Mgbelpolstrer 27 23 04
Teknisk tegner 66 18 0,3
Skraedder 44 14 02
Tekn.design.,bygge/anleg 58 10 0,2
Sejlmager 14 10 0,2
Konfektionsassistent 14 6 01
Pottemager 9 6 0/1
Serviceskomager 13 5 0/1

03

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.
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Tabel 6 Ansatte i innovative virksomheder i avancerede jobfunktioner fordelt pa erhvervsuddannelser, 2006

Antal erhvervsudd. i innovativ
virksomhed

Uddannelsesretning

Antal globale erhvervsudd. i
innovativ virksomhed fra
uddannelsesretning

Andel globale erhvervsudd. i
innovativ virksomhed ift.
samlede antal i global innova-

tiv virksomhed (i promille)

Grafisk

Bygge og anleg
Elektrikerinstal.teknik 777 600 6,7
Tomrer 289 238 2,7
Murer 97 79 09
Bygningssnedker 68 59 0,7

Handel og kontor

Pengeinstitut 4636 4548 51,0
Kontor,all round 4686 3831 43,0
Edb-assistent 1405 1344 15,1
Kontor,spedit./shipping 1130 998 1,2
Detail salgsassistent 857 678 76
Detail kalonial 691 536 6,0
Forsikring 475 446 50
Kontor,administration 523 444 5,0
Kontor,kom./amtskommune 382 325 3,6
Engros med detail 354 266 3,0
Detail, tekstil 314 255 2,9
Kontor,regnsk./revision 277 218 24
Informatikassistent 2n 187 21
Finansuddannelse 186 185 2,1
Handel/kontor (eud) ivu 161 135 1,5
Detail Tv og radio 148 116 13
Detail,farve og tapet 142 107 12
Kontor,stat 121 96 11
Engros,jern og stal 97 91 10
Detail,herreekvipering 112 88 10
Detail,isenkram/glas 14 87 10
Engros,auto/reservedele 141 77 09
Legesekretaer 69 67 0.8
Postelev 255 60 07
Engros,vaerktgj/maskiner 59 53 0,6
Maskinarbejder 899 781 8,8
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Levnedsmiddel og husholdning

Elektronikfagtekniker 781 659 74
Automekaniker 61 47 53
Radio og tv fagtekniker 381 316 3,5
Klejnsmed 313 252 2,8
Datatekniker 191 173 19
Automatikfagtekniker 144 13 13
Veerktgjstekniker 128 m 12
[T-supporter 109 92 1,0
Autoelektromekaniker 80 68 0,8
Finmekaniker 65 56 0,6
Grovsmed 61 52 0,6

Frisgr

Service
76

Teknik og indust

riigvrigt

68

Mejerist 19 116 13
Bager 112 100 N
Kok 107 72 0,8
Butiksslagter 83 55 0.6

Tekn.desig.,industri 1196 1105 12,4
Teknisk tegner 487 454 5,1
Tekn.design.,bygge/anleg 427 387 4,3
Tekn./ind.igv. (eud) ivu 158 144 16

Kilde FORA, baseret pa tal fra Danmarks Statistik, 2006.
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